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内容概要

　　本书是基于“利益相关者理论”的视角，对企业可持续发展战略问题进行研究和分析，构建了企
业可持续发展战略方法的利益相关者理论分析模型，在此基础上对中国长江三峡总公司可持续发展战
略及其规划进行实证分析，提出了企业的可持续发展战略目标，是集企业短期效益和长期效益、企业
经济效益与社会效益和环境生态效益、企业股东利益和企业利益相关者利益于一体的企业综合价值最
大化。
企业要实现可持续发展，必须完善企业治理结构、通过文化创新，保障企业“利益相关者权益”，才
能促进企业与社会、企业与环境和生态的“和谐”与“共生”。

　　本书适合企业管理者、高校从事企业战略管理及企业理论相关专业的学生参考。
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作者简介

　　邓曦东，男，1966年7月生，湖北省应城市人，华中科技大学经济学院西方经济学博士，教授．硕
士生导师，现任三峡大学经济与管理学院院长，是水利部移民局专家、湖北省经济学会常务理事《当
代经济》理事会理事。

　　曾主持完成了《中国长江三峡开发总公司发展战略研究》、《中国长江三峡开发总公司投入产出
模型规划研究》；长江电力股份公司《长江电力项目后评价研究》；《葛洲坝集团三峡分公司管理体
制及薪酬体系研究》教育部人文社科基金《和谐社会背景下农村土地征地补偿机制体系研究》，湖北
省教育厅社会科学研究计划项目《湖北省农村税费改革成效研究》．教育部重点实验室开放基金《三
峡库区地质灾害防治的经济优化研究》，湖北省重点人文社科基地开放基金《非自愿移民制度创新研
究》等纵横向科研项目20余项。

　　先后在《经济学家》、《统计与决策》等杂志上发表《中国非自愿移民的补偿制度创新研究——
于利益相关者视角的研究》、《风险决策中的灰关联方法修正及其应用》等学术论文30余篇，主编及
参编教材3部。
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章节摘录

　　由于宏观环境是错综复杂的，各子环境之间高度相互依赖，且经常是你中有我、我中有你。
这个提法有其可取之处，但忽视了一些应当要考虑的重要子环境，例如自然环境。
另外，企业环境还有另外一些方面值得重视。
　　通过组合分析，可以发现企业竞争优势的新来源，也可发现企业面临的新挑战与威胁--利益相关
者优势与利益相关者挑战。
　　3.3.2对两种战略环境分析法的评价　　通过以上的分析和阐述，作者认为企业要想制定出能够实
现企业可持续发展的战略必须对企业战略环境进行组合分析。
　　传统的企业战略管理环境分析法主要是从企业利润最大化的角度来分析企业的优势与劣势，发现
市场的机会和企业面临的威胁，即使是GREP分析法，也没有走出传统股东至上的经济学的法则，这
种分析法显然更加注重企业的治理结构和企业的资源，并把企业家的才能、企业的产品与服务作为重
要的因素来进行考量分析，但它的主要观点仍然是股东利润最大化，主要强调产权的明晰、强调企业
家才能的发挥及对企业家的激励与约束，其实质仍然是委托代理理论主导下的企业战略环境分析。
　　而利益相关者战略环境分析法，则为企业战略环境分析提供了一个更新的视角，它扩大了企业战
略环境分析的范围，更注重企业战略环境中来自利益相关的挑战与威胁，同时更加注重企业长远的发
展与长远的战略利益。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　榜样的力量：用激情成就梦想，你也可以不平凡！
　　对话全球财富英雄榜，偷窥全球亿万富翁最原汁原味的财富细节！
　　分享近百名世界级富翁的“成功因子”，让你的财富观念不断升级，　　用英语打造自己的财富
帝国！
　　普通人与世界级富翁　　某时某刻仅有这一本书的距离！
　　像billionaire—样思考　　成功案例全景展示，涉猎IT、金融、通信、文化艺术等领域　　这里有
：墨西哥电信大亨卡洛斯·斯利姆·埃卢、世界女首富克里斯蒂·沃顿、曲奇女王凯瑟琳·金、金融
大鳄乔治·索罗斯⋯⋯　　这些亿万富翁志存高远，见解犀利，因为他们有独到的商业眼光和富有深
度的人生哲学⋯⋯　　来这里升级你的财富观念，打造你的财富帝国吧！
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