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内容概要

竞争优势之所以重要，就在于它能使一个名不见经传的企业走向成功，也能使高高在上的企业摔下神
坛，但是我们对竞争优势的理解却往往流于表面。

如何发现并把握竞争优势？

哪些因素影响竞争优势的可持续性？

一个企业的不同竞争优势如何产生互动作用？

有鉴于这些问题，作者在战略管理和相关领域历经8年潜心研究，创立了有关竞争优势综合性分析
的SELECT框架和ARTS框架，并且积极倡导以部分优势为本位的企业观――企业必须选择那些能够发
挥其竞争优势的游戏，那些它可以取胜的游戏；企业应该被看做一个取胜的载体。

作为北大国际MBA指定教材，这本书为企业提供了一套理论扎实、行之有效的竞争优势的分析方法和
手段，是战略管理领域一本难得的经典之作！
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作者简介

马浩，北京大学中国经济研究中心管理学教授，北大国际MBA教授兼EMBA项目主任。
1987年获北京工业学院管理工程学士学位，1994年获美国得克萨斯大学奥斯汀校区战略管理学博士学
位。
主要研究领域是企业经营战略，尤其是竞争优势的实质和起因、竞争动态分析、多头市场竞争与合作
战略、创业创新管理和企业领导决策模式等。
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