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前言

　　现在赞扬王石　　宁高宁 中粮集团董事长　　现在赞扬王石，赞扬万科的人很多，可回头看过去
并不太长的历史，你会发现他们也是从一个很普通、很幼稚的企业走过来的，他们的经历，许多中国
企业经历过，他们也犯了几乎所有可能犯的错误，不同的是，他们是这场战争中不多的幸存者，企业
只有20多年的时间，可万科已成为同时代企业中的老企业了。
幸存者的幸运在于他们在错误还没有能把他们毁灭的时候醒悟了，所以也就有了今天的故事，是英雄
的故事，也是普通人的故事，很让人回味。
　　我一直觉得中国的企业和企业家在过去20年中经历了比别人更多的磨炼，这20多年，是一个浓缩
的剧烈变化的时期，它让许多企业早熟，也让许多企业灭亡。
中国企业的生存环境在这20多年中，随着国家的政治、经济制度的改革不断改变，企业作为参与者，
也因为自身的努力和适应推动了大环境的改变，同时也不断改变，进化了自己。
这些经历是刻骨铭心的。
我想它一定会成为案例，让后来企业站在一个新的起点上思考未来。
　　交易驱动，投机型业务是20多年前中国企业创建时主要的经营思维和商业模式，西方国家的企业
在商业发展的初期也经历了这个阶段，王石在创建万科时也是从倒卖开始，也没有看到今天。
看机会、看政策，赚一笔是一笔也是万科当时的做法，否则玉米饲料的故事也不会变成王石创业的传
奇。
王石说如果他当时坚持做下去可能会变成中国的饲料大王，但我相信他当时没有今天谈论往事的眼界
，对行业选择、商业模式、产业形成的思维是不成熟的，如果当时沿着贸易理念做下去，万科可能是
大量已经消失了的中国早期深圳特区贸易公司中的一家。
　　可不同的是，王石在万科当时种下的这颗种子在基因里是颗树种子，不是草种子，内在的力量使
其不断地学习、探索、改变、提升。
如果今天来看万科，我觉得看他的改变和调整比看他的成就重要，看他对自己信念的坚持比看他在企
业管理上的一些技巧重要。
　　万科当时是很有野心的，就像当时中国企业个个都有很大的野心，当时的环境也是很有诱惑的，
万科当时也没有能够抵御住这些诱惑，野心和诱惑放在一起使万科在一开始就变成了一家规模不大，
但很多元化的企业，我还记得许多年前看到王石在电视上很激昂地讲他对零售业前景的看法，当时的
万科有点感觉自己无所不能，与其说是因为对自己过度的信心，倒不如说是对企业的战略和企业竞争
环境没有深入的理解。
多元化的问题是企业中最普遍、最经典，也最没有答案的问题，过度多元化是一个最容易犯的错误，
可它也是一个最难解决的问题。
对于一个规模不大的年轻企业来讲，多元化往往是致命的，可当时的万科恰恰就又走上了这一步。
　　万科今天是很专业的地产公司，可达到今天这个阶段，我觉得不是因为万科多会算账，多会买地
，多会设计房子，虽然这些它做得也很好，而是因为王石和万科有坚定的信念去改变自己。
在决心要做专业化地产公司后，王石开始做&ldquo;减法&rdquo;，这其实要有很大的勇气，观念上的
、结构上的、财务数据上的冲击都会使人手软，否则多元化就不是一个棘手的事情了。
如果说王石和万科在中国企业的历史上会留下什么影响，我想不会是因为万科的专业化地产，因为万
科的品牌，而只可能是因为万科自己把自己搞成了一家多元化企业，又把自己变回一家专业化公司，
而且这个阶段不但是平稳的，同时是公司正常甚至是高速的发展中的。
在我和王石认识的这些年来，看着他卖掉了万科的蒸馏水公司、零售公司、拍电影的公司、做广告的
公司、做商业礼品的公司，也看着他不断在地产上投资、买地、买公司，万科资产负债表上土地储备
代替了以前多种业务的投资组合，万科在住宅市场上变成了一家产品销售最快的公司。
华润成为万科大股东后，王石一直很客气地说华润做大股东的这几年是万科发展最快的几年，可华润
看到的不仅是在万科投资的升值，更看到了万科在地产行业上进一步提升其专业水准，引领了这个行
业的新的进步。
　　20多年后的今天，相对于20多年前，大家都变成专家了，企业管理的任何层面几乎都经过了脱胎
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换骨的洗礼。
王石和万科不仅因为是地产行业的领先者而受到赞扬，更因为经历了坚毅的进步过程受到人们的尊敬
，同时，也因为这个过程所带给我们的思考而更有价值。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<道路与梦想>>

内容概要

王石，中国企业家群体中阳光式的领袖人物。
他为人们所熟知，除了因万科的品牌及地产项目外，还因他的鲜明个性和登山经历。
这位万科的创始人，同万科的职业经理人团队共同引领万科，用20年的时间创造了一系列奇迹。
    今日，万科已经成长为中国大陆最大的房地产上市公司，且是中国大陆首批公开上市的企业中惟一
一家连续14年保持盈利增长的企业。
这些辉煌的业 绩，与王石以及万科一直以来所坚持的对人永远尊重、追求公平回报和牢记社会责任的
价值观，及“简单、透明、规范与均好”的企业理念密不可分。
    在20世纪企业经历的风风雨雨中，他如何带领万科经历时光考验，锐意成长？
    在多元化和专业化争论不休的业界，他怎样做出抉择，并以专业能力从市场获得公平回报？
    在市场经济起步之初，他又怎样拒绝利益诱惑，坚持职业化底线，带领公司建立了透明完备的管理
体制及职业经理人团队？
    ⋯⋯    本书中，王石不仅以坦率而诚挚的方式讲述了他的人生风雨历程，回顾了万科二十年的成长
故事，更描绘了他对万科未来的憧憬。
    这里，是一位中国企业家中领袖人物的人生心路，也是一部企业成长的真实记录。
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作者简介

王石，1951年1月出生于广西省柳州市，兰州铁道学院给排水专业毕业。

    1983年到深圳经济特区发展公司工作，1984年组建“现代科教仪器展销中心”，任总经理。
1988年中心改组发行股票，更名为“深圳万科企业股份有限公司”，1991年公司在深圳证券交易所正
式挂牌上市交易，王石历任公司董事长兼总经理，1999年2月辞去总经理职务。

    王石现兼任中国房地产协会常务理事、中国房地产协会城市住宅开发委员会副主任委员、深圳市房
地产协会副会长以及深圳市总商会副会长等职务。
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章节摘录

　　野性的精神　　我出生在一个军人家庭，父亲从军队转业后在郑州铁路局工作。
母亲是锡伯族。
锡伯族历史上是个游牧民族，能征善战，其中一个分支跋涉两万里，大举迁徒军屯伊犁河谷，为保护
西北边疆立下战功。
我一直认为，自己的身上也延续了这种野性的精神和对生命行走的强烈渴求。
　　登山，是从童年开始的。
记得在小学一年级，我还在北京上学。
一次春游，同学们被老师带领着一起去郊区爬山。
班级里组织了三个小分队，看哪个小分队先爬上去，先到的小分队就是第一名。
我就在其中一个小分队负责看管旗帜，结果，我代表所在的小分队将旗第一个插到了山头上。
这是我在户外活动中获得的第一个荣誉，渐渐地，我开始热爱上了登山。
　　少年时代，几乎每个假期都要带着弟妹回到位于辽宁山区的外婆家。
从郑州到外婆家需要在两个地方转车：北京、锦州。
到达辽西山区一个小站后，还需要走8里的山路。
母亲把我们交给列车员，其余的就靠自己去摸索了。
　　很小年纪，我就是个很好胜的孩子，即使是在外婆家。
一次和山里的孩子一起偷瓜：趁瓜棚里的看瓜人睡午觉的工夫，大伙&ldquo;猫&rdquo;进瓜地摘香瓜
。
看瓜人醒来发现了我们，其他的孩子都吓跑了，可我借着瓜秧隐蔽，一动也没有动。
看瓜人没有发现我，返回继续酣睡。
我把圆领衫脱下扎成一个口袋，背了整整一口袋香瓜回到孩子们中间。
这一次，我就成了村里的孩子王。
　　学生时代，我不是一个守纪律的学生，除了数学优异外，其他功课平平，旷课、闯祸，一次爬树
掏老鸹窝下不来，甚至还惊动了消防队。
　　初中还没有毕业，文革爆发了。
1968年，我应征入伍，成为空军汽车三团的驾驶兵。
　　6个月的驾驶学习后，我被分配到新疆空九军汽车营，主要负责在南北疆运送军械给养。
一次在南疆执行运输任务，途中宿营坐落在陡峭山脚下的三岔口兵站。
我见时间尚早，就单独一个人去登山，本以为晚饭前可以返回，就没有对任何人打招呼。
　　天黑了，结果我困在半山腰上下不得，冷饿困冻至第二天凌晨才摸下山。
我没有想到，车队彻夜寻找失踪的二班长，以为被逃犯劫持或杀害&mdash;附近的劳改场刚刚逃跑两
个重刑犯。
　　这件事，让我意识到个人的特立独行同部队强调的组织性纪律性并不相容。
戈壁风沙弥漫，冬寒夏暑，磨炼意志的边塞生活中，我为了调剂漫漫黄沙的单调，便就着大姐寄来的
高中课本，熄灯号后蒙在被窝里自学数理化。
这一时期，斯汤达的《红与黑》、普希金的《上尉的女儿》、薄伽丘的《十日谈》、但丁的《神曲》
和曹雪芹的《红楼梦》&hellip;&hellip;也纷纷进入了我的阅读范围。
　　1973年复员回郑州，我放弃了开车的职业，到铁路一家工厂去做锅炉大修工，因为后者有机会选
送上大学。
一年后，我被选送入兰州铁路学院给排水专业。
由于我并不是很喜欢所学的专业，就在课余自学英语和政治经济学。
大学毕业时，已经能够阅读狄更斯的《大卫科波菲尔》的原著。
　　1977年毕业后，我被分配到广州铁路局工程五段做技术员。
　　那时的广东，正从昔日人们心目中的&ldquo;化外之地&rdquo;变成一片生机勃勃的热土。
而每一次时代的变迁，也都会改变无数人的命运，区别只在于改变的早晚。
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我，就属于被时代的波浪最早打湿衣襟的那批人。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　站在整个人生的角度，管理企业与登山不无关系，同样需要坚韧的意志和不懈的精神。
而登山，更如人生一样，虽时常不能预知结果，但只要坚持，终会成功。
登山是人生的浓缩，之前，因为成功而有机会登山，而我仍需要继续攀登一座峰，就是每个人心中的
那座峰。
　　在重功利的商业社会中，一个人挣钱的数量似乎成了社会影响力的惟一标志，然而在变革中，钱
不能代表一切。
万科倡导健康丰盛的人生，追求个性发展与团队意识的协调一致，这种追求更符合社会发展的潮流。
充满乐趣的工作、志趣相投的同事、健康的体魄、开放的心态、乐观向上的精神，这些都
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