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前言

　　年轻族群在收入上愈演愈烈的两极分化现象，已经在媒体乃至政界掀起 了轩然大波。
虽然形形色色的建言与对策层出不穷，但这也许就是难以逆转 的时代趋势吧。
随着能力至上主义的不断蔓延，这种收入上的差距一旦拉大 。
恐怕就再也难以缩小了。
 我觉得，如果充分考虑个人在工作中所创造的附加价值的话，即使在收 入上出现近乎百倍的差距也
是合理的。
从同一所大学毕业的两个人，在工作 20年后，年收入却分别为5亿日元和500万日元，这个真实的事例
容我在后文 细述。
如果以国际通行的标准视之，从事重复工作与简单业务的公司职员的 年薪应该只有200万日元左右的
话，那么，更为朝不保夕的自由职业者和打 工一族，在收入上与社会精英阶层产生巨大的差距自然不
足为奇。
 日本的公司职员们不能再满足于在“好心”雇主的庇护之下过安稳日子 了，现在到了对公司能否保
障你平稳退休、国家能否支付年金让你颐养天年 等事情时刻保持高度怀疑的时候。
越来越多的迹象表明，今后无论公司或国 家走向何方，职员都必须具备自力更生的能力，而相关的培
训开展得越早越 好。
我所指的就是努力磨炼个人的“即战力”与“实战力”。
 我将在本书的序章中对甚嚣尘上的“堀江现象”给日本社会带来的一系 列影响及其功过是非进行深
入分析；并在第一章至第三章中着重阐释如何拥 有“即战力的三大神器”——“语言能力”、“理财
能力”与“解决问题的 能力”；此外，对于如何培养日本职员普遍欠缺的科学的学习方法以及在会 
议上探讨问题的能力，我将在本书的第四章、第五章中加以详述与总结；而 在本书的最后一章里，我
对不同年龄段的人如何规划自己人生的蓝图提出了 一些个人的看法。
我深信，年龄不是问题，只要能从当下做起，就一定能够 达到脱胎换骨的效果。
而越来越多的个体发生改变，必将使国家的面貌焕然 一新。
 到目前为止，我创立了自发性的政策研究团体“平成维新会”，发起设 立了发掘、培养商业人才的
“一新塾”，同时，不断努力扩大致力于培养创 业人士的“创业者商学院”和“商务飞跃”课程等事
业。
近期还专门开设了 “商务飞跃”研究生培训课程。
而以上这些，都是以鄙人对重建这个国家以 及让年轻一代具备在严酷的竞争环境中生存的能力的满腔
热望为基础的。
 最后，我希望大家都能以本书为参考，自由自在地悠游于这个时代。
 大前研一
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内容概要

　　《即战力：如何成为世界通用的人才》所谓即战力就是即使进入全新的环境，也能够通过冷静地
观察发现事物的本质，继而迅速做出正确的判断与计划，而这也就是专业主义。
21世纪是呼唤精英的时代，拉帮结派的方式已然过时，如果不认清形势，惟有吞下失败的苦果。
如果不是对公司或事业保有高度的热情与旺盛的斗志，是无法承受风险与竞争的重压的。
只有自己决定前进的方向，自力更生、自食其力的人才能获得生存的机会，这就是在新大陆生存唯一
的法则。
在升学的压力下，读书只为应试；进入职场后，天天混沌度日。
——缺乏危机意识的上班族终将被淘汰。
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作者简介

作者：(日)大前研一 译者：何鹏大前研一，麻省理工学院博士。
曾任麦肯锡公司日本分公司董事长，兼任许多跨国公司的管理顾问。
1994年7月离开麦肯锡，现任创业者商学院校长和一新塾校长。
1996年起任美国加州大学洛杉矶分校教授，斯坦福大学客座教授。
被英国《经济学人》杂志评选为“全球五位管理大师”之一，“日本战略之父”。
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书籍目录

序章 以下犯上的时代　“崛江现象”的启示　“以下犯上”的时代　“30岁成功，40岁退休”的世界
通行标准　21世纪是呼唤精英的时代　“新大陆”的戒律　在“新大陆”生存的条件　专业主义精神
　拥有即战力所必需的“三大神器”第一章 磨炼外语能力　外语能力指的就是英语能力　英语是“最
为实用”的语言　亚洲各国的英语普及与教学情况　为何日本人不擅长英语　锻炼敏锐的英语听力第
二章 磨炼理财能力　头脑精明却不擅理财　培养理财能力　投资股票的原则　想成为高手就不要怕受
伤第三章 培养解决问题的能力　什么是解决问题的能力　不要将假设作为结论　挣脱既定观念的束缚
　自主思考问题第四章 掌握学习方法　主动思考胜于被动学习　没有危机感就不会主动思考　每年制
定学习目标　根据财富的流向制定学习目标　学习不是为了应试　边工作边学习　学习时间是这样挤
出来的　时刻保持战斗的姿态第五章 掌握开会的方法　磨炼讨论能力　在家中培养讨论能力　掌握麦
肯锡式开会的方法　讨论的目的是发现解决问题的策略　和家人一起锻炼讨论能力　有能力，总有用
武之地终章 人生要靠自己来规划　在离世之前你会对人生感到满意吗　全身而退的50岁和倒霉透顶
的40岁　“jump一代”　怎样出人头地　获得“价签”与“名签”　房子是租来的就足够了　美国式
的社会正“急速驶来”　活得随心所欲　现在就开始规划自己将来的人生
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章节摘录

　　专业主义精神 位于美国波士顿市郊外的耐克公司总部，被人们形象地称为“校园”。
 在其中矗立着“迈克尔·乔丹大厦”、“约翰·麦肯罗大厦”以及“鲍比· 杰克逊训练中心”等一
座座用与耐克渊源颇深的运动员的名字命名的建筑物 。
 众所周知，耐克只会对上述这些世界顶级运动员提供赞助。
而在我担任 耐克公司董事的时候，适逢野茂英雄进入美国职业棒球联盟，他因在比赛中 多次帮助洛
杉矶道奇队将对方球员封杀出局，而获得了那个赛季的最佳新人 奖。
为此，他的经纪人来找我，提出希望耐克公司把对野茂的待遇提高一个 档次，以及在野茂生日的时候
让野茂与迈克尔·乔丹共进晚餐等种种要求。
 由于野茂当时被人们视为日本的民族英雄，故此，我向耐克公司的董事长菲 尔·奈特转达了经纪人
的这些要求，但却没有获得他的首肯。
 菲尔认为，为了耐克公司的发展，公司只应对至少5年之内能够在各项 竞技领域中保持前5名水准的运
动员提供高额赞助，而“野茂还是一个未知 数”。
此外，他还说“提供赞助的对象实际上应该具有在10年乃至15年的时 间内‘君临天下’的能力”。
 从此后野茂所取得的成绩来看，我必须承认，菲尔在当时没有立即答应 那些要求显然是正确的。
野茂的确有着巨大的潜力与非凡的斗志，然而由于 外界环境的影响，他的状态总是难以稳定。
从这个意义上讲，与其说他是一 个专业人士，不如说他是一个只会打顺风球的专才罢了。
 在野茂成功地打开通往美国的大门后，几乎所有日本的一流棒球选手都 曾远渡重洋去挑战美国职业
棒球联盟。
然而，到美国后依然能够保持在日本 时的水准的选手仅占少数。
故此，这些人最终只能是日本棒球界的专才。
 在这一点上，或许只有在美国职棒联盟登场以来到现在，其表现每年都 没有辜负球迷期望的铃木一
郎和松井秀喜选手才配得上“专业人士”这个称 号。
这两人在进入全新的环境后，很快就如何生存下去的问题给出了自己漂 亮的答案。
特别是松井，当他发现自己的风格在美国行不通后，果断地放弃 了在比赛中对击出本垒打的追求，成
功转型为重视打击率与得分能力的击球 手。
 像松井选手那样具有只要有必要，就彻底放弃从前的那些常识以及成功 的经验，一切从零开始学习
的勇气与机变是十分了不起的。
这也就是无论在 何种环境下也不会“褪色”的专业主义的现实例证。
 然而，绝大多数普通人却无法做到这一点。
特别是那些在过去的年代里 曾是某一领域的专家的人，由于对自己所具备的知识及惯常的行为方式持
有 过度的自信，反而使得他们难以认清新环境的本质，而处处碰壁。
 有关这一点，就连哈佛大学与斯坦福大学的MBA课程也未能例外。
这些 课程现在仍然在案例分析时要求学生们像背方程式一样记住迈克尔·波顿的 框架理论，然后将
不同的事例填充进去做出回答。
然而，框架理论是以旧时 代的企业通行法则为基础的，在新时期，世界经济的基础已经发生了变化，
这种照本宣科的教学方式显然行不通了。
 事实上，我在几年前就做过调查，近半数在哈佛大学MBA案例分析课中 被当做经典例子的企业，都
已破产或是被其他企业所兼并。
这一情况正好说 明了，即使再精通20世纪的种种规矩与法则，在21世纪也无法获得成功这一 说法绝非
夸大其词。
 因此，在我开办的BBT研究院里，并不注重案例分析及框架理论。
虽然 我也会向学生灌输通行的常识与经验，但这却绝非主要的。
我的方针是，将 课题布置给学生，让他们进行充分地调查、思考并得出属于自己的答案。
就 算某些时候方程式是必需的，我也会对他们说“那就自己想出一个吧”。
 如果全日本的大学与企业都能够采用这样的教学与培训方法，再加上日 本人较强的基础学习能力，
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一定能够培养出更多如松井和铃木那样活跃在各 个领域的专业人士。
但是，现在我还看不出这样的趋势。
许多商务人士在咨 询我时所提的问题也基本上不外乎“今后要具备怎样的技术，获得什么认证 ，才
能够出人头地”等等。
 最近，某些人终于意识到，日本人依靠拼命的努力使日本成为世界第二 经济大国，然而或许此后耽
于安乐的日子太过长久，几乎所有的国民都基本 丧失了危机感。
的确，在我眼中，冰山正在不断逼近，但绝大多数日本人却 并没有意识到，而继续在“泰坦尼克号”
上夜夜笙歌。
 日本的酒店业不就是一个现成的例子吗？
10年前的“三大家”——东京 大仓酒店、新大谷酒店以及帝国酒店在不知不觉问被拥有外资背景的东
京凯 悦花园酒店、东京威斯汀大酒店和东京丸之内四季酒店这“新三大家”所取 代，现在无论从销
售、利润还是知名度上都被排除出酒店业前10名之外。
而 今后，位于六本木新城范围内的东京凯悦大酒店、处在东京中城的丽兹·卡 尔顿酒店以及位于日
比谷十字路口的半岛酒店极有可能成为“新新三大家” 。
曾经被人们视为如“泰坦尼克号”般永不沉没的“三大家”，在外资这座 冰山前竟也不堪一击。
 诸如此类的事情无论在个人身上还是企业界都不胜枚举，此后上升到国 家的层面也并非没有可能。
P30-35
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编辑推荐

《即战力:如何成为世界通用的人才》即战力，一流商务人士的核心竞争力。
《读卖新闻》、《日经商务周刊》强力推荐！
日本亚马逊网站，台湾金石堂、博客来网络书店超级畅销书！
通过分析现今职业人士为何缺乏战斗力，《即战力:如何成为世界通用的人才》指明了锻造一流即战力
的三大武器——外语能力、理财能力、问题解决能力。
通过匡正世人的学习训练上的误区，《即战力:如何成为世界通用的人才》提供了磨炼即战力的具体策
略与方法。
无论你是在校学生还是职业人士，《即战力:如何成为世界通用的人才》都将帮助你成为企业青睐的专
业人才、人人称羡的职场赢家！
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