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内容概要

娃哈哈与达能合资11年来，迅速成长为中国最大的饮料企业。
这起合资事件一度被外界评价为达能跨国并购案的得意之作。
然而2007年初，娃哈哈创始人宗庆后却引爆了合资双方的商标所有权之争。
随后，娃哈哈与达能展开眼花缭乱的攻防战，使得这桩貌似美满的“跨国婚姻”彻底破裂。
在它们背后，有着怎样的爱恨情仇？
　　在娃哈哈的20年企业史上，宗庆后与国资股东、政府主管部门、内部员工、经销商、达能（战略
合作伙伴）、乐百氏（同业竞争对手）、各项目所在地方政府等展开了激烈搏弈，游走于规则与潜规
则之间的强人企业家宗庆后，在和法国达能集团的合资企业经营之下，悄悄的布局了大量的“体外循
环”企业，而这些企业的产权之争，最终导致了双方的磨擦升级，最终爆发了2007年度最受关注、最
受争议的“娃哈哈·达能”争夺产权事件，本书以此事件的发展脉络为线索，紧紧围绕这一事件，从
事件的肇始、发端、铺展、截至目前的最新动态等，全面地描写了事件的整个过程，以及相应的鲜为
人知的背后内幕。
作者通过大量的事实调查和丰富的资料整理，解开了一起多年看似美满的跨国并购“婚姻”是如何最
终“出轨”的。
本书文字生动，内容丰富、资料详实，且有不少独家内幕，写出了一个相当精彩的商战故事。
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作者简介

刘华，笔名费常泰，《21世纪经济报道》驻浙江记者，浙商研究会发起人之一。
关注区域经济，研究浙商文化。
已发表《温州模式与习俗转型》、《浙江“股票田”研究》等多篇论文。
出版有《袜子战争》（浙江人民出版社）等专著。

左志坚  2002年进入《21世纪经济报道》，历任产经部资深记者、国际部主任兼上海特稿部主任。
曾获美国EAST-WEST CENTER短期项目奖学金。
代表作品包括：上海社保案系列调查、汉芯造假案系列调查，及若干问题富豪调查 。
现为中信出版社及蓝狮子财经出版中心签约作者。
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章节摘录

　　第一章 谁与争锋　　宗庆后发难　　2007年4月3日早晨，杭州娃哈哈集团新闻发言人单启宁正在
前往上海的高速公路上。
　　按照计划，他准备向娃哈哈的一些生意伙伴馈赠新茶。
就在这时，单启宁接到了一个记者打来的电话，然后一个接着一个，带给他的是同样的信息：娃哈哈
出大新闻了。
　　一篇标题为《宗庆后后悔了》的新闻报道，在这天清晨突然出炉。
犹如一颗深水炸弹，宗庆后对合作伙伴的讨伐令中国商界为之震惊。
　　这篇刊登在《经济参考报》上的文章曝料称，宗庆后对于早年与达能集团的合资“后悔”不已。
　　“由于当时对商标、品牌的意义认识不清，使得娃哈哈的发展陷入了达能精心设下的圈套。
”娃哈哈的创办者及掌门人宗庆后，最近遭遇了一件忧心的事：法国达能公司欲强行以40亿元人民币
的低价并购杭州娃哈哈集团有限公司总资产达56亿元、2006年利润达10．4亿元的其他非合资公司51％
的股权。
“一旦得逞，中方将丧失对娃哈哈的绝对控股权。
”宗庆后对此显得忧心忡忡。
　　条款是精心布置？
　　1996年，娃哈哈与法国达能公司、香港百富勤公司共同出资建立了5家公司，共同生产以“娃哈哈
”为商标的纯净水、八宝粥等产品。
当时，娃哈哈占到了49％的股份，达能与百富勤加起来占51％。
之后，香港百富勤在境外将股权卖给了达能，使达能跃升到了51％的绝对控股地位。
当时，达能立刻提出，将“娃哈哈”商标权转让给与其合资的公司，但遭到国家商标局拒绝，因此后
来双方改签了一份商标使用合同。
　　让宗庆后没想到的是，合同中一项看似不经意的条款，却让娃哈哈在日后陷入被动。
双方在合同上签署有这样一条：“中方将来可以使用（娃哈哈）商标在其他产品的生产和销售上，而
这些产品项目已提交给娃哈哈与其合营企业的董事会进行考虑⋯⋯”“简单地说，这一条款就是娃哈
哈要使用自己的商标生产和销售产品，需要经过达能同意或者与其合资。
”宗庆后说。
因此这10多年来，娃哈哈相继又与达能合资建立了39家合资公司，占目前娃哈哈集团公司下属公司总
数的39％。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<出轨>>

媒体关注与评论

　　他将在法律诉讼中度过余生。
饮料是我们的一个核心业务，我们不会减少目前在达娃合资公司所拥有的51％股权。
　　——达能亚太区总裁　范易谋（2007年4月12日，《21世纪经济报道》）　　他找第三者以后，你
也找第三者，他认为你的第三者更漂亮，所以他就要拿走，你说这是什么行为?他还指责你，你是什么
感受？
　　——杭州娃哈哈集团有限公司董事长　宗庆后（2007年7月8日，《中华工商时报》）　　达能并
购娃哈哈只能说是中外合资公司的合同纠纷问题，不能泛政治化而定性为民族利益的纠纷。
　　——商务部研究院跨国公司研究中心主任　王志乐（2007年4月28日，《中华工商时报》）　　不
管这件事情的最后结果怎样，在中国改革开放的进程中，宗庆后是一个里程碑式的人物。
希望中国企业家能够支持民族企业。
　　——养生堂有限公司总裁　钟睒睒（2007年6月13日，《工人日报企业周刊》）　　娃哈哈事件提
醒我们，引进外资，如果你考虑的只是眼前或至多是3年的利益，解决的是当下如何圈钱、发展，很
可能丢掉的是未来的10年。
如果都是你的好处，资本家会干吗？
　　——中国社会科学院工业经济研究所副所长　金碚（2007年7月9日，《人民日报》）　　对娃哈
哈事件不能采用“临时修补”的办法，要寻找一种“永久解决问题”的方法⋯⋯如果退回10年前，我
认为选择娃哈哈品牌、选择宗先生作为合作伙伴，在商业上仍是正确的。
　　——法国达能集团全球总裁　弗兰克·里布（2007年10月24日，《北京晨报》）
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编辑推荐

　　中国商业史上异常火暴却又真实无比的案例，中法“联姻”，双双“出轨”，舆论战、资本战、
司法战⋯⋯充满重重玄机，这是一桩事先张扬的“离婚闹剧”，这是一场跌宕起伏的资本鏖战。
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