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内容概要

在中国企业家群落里，王佳芬是少见的杰出女性企业家，她用15年时间，以开放的心胸、国际化的视
野、大都市的感觉，打造出一个新鲜的品牌。
与此同时，她的出现也给竞争惨烈的中国乳业带来一股清新、开放、阳光的新气息。
这种超前的海派风格，是她杰出成就的基石，但同时也注定了某种历史的宿命。
　　作为过去十年里中国最著名的女性企业家之一，王佳芬表现出特有的战略和经营能力。
她的职业旅程充满了激情、对抗和曲折，而其国营企业家经理人的身份则让她的企业家命运又蒙上了
一层耐人寻味的“宿命”。
这是一个有强烈时代特征的“新鲜”故事。
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作者简介

王佳芬，原光明乳业有限公司董事长兼总经理。
1951年10月生于上海。
中共党员，高级经济师，工商管理硕士。
2007年1月辞去光明乳业总经理一职，2008年3月辞去董事长职务。

　　曾任国际乳品联合会中国副主席，中国奶业协会副理事长，中国乳品工业协会副理事长，中国食
品协会常务理事，上海奶业协会会长，上海市女企业家协会会长，上海市人民政府决策咨询研究专家
，上海牛奶（集团）有限公司董事长、总经理、党委副书记等职。
同时获得诸多荣誉，包括全国优秀女企业家，全国“五·一”劳动奖章获得者，上海市劳动模范等。

　　王佳芬是第十届全国人大代表，第八、九届上海市人代会代表，第七、八届上海市党代会代表。
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书籍目录

自序　我和光明15年第一章　青春激荡　人生的第一次演讲　早当家的孩子　父亲的背影第一次见到
死人　懵懂的爱情　初期历练　联营厂生涯：是“充军”，还是机遇？
　“你那么有胆量为什么要走？
”第二章　初入光明　改变命运的谈话　“不找市长找市场”　专业化分工的阵痛　“三天搬完1000
头牛，人呢？
”　有所为有所不为　失而复得的奶源管理权　艰难的干部改革　“三个人的活一个人干，拿两个人
的工资”　唯有变革才有出路第三章　走向全国　不谋全局者，不足谋一域　战略视野，战略思考，
战略规划　呼伦贝尔草原的明珠　松鹤飞向光明，上海走向富裕　建立华东根据地　领先中国的可的
便利店　进军大都市　奶源也要转型　从关注事到关注人　组织跟随战略　插上现代化的翅膀第四章
　爱恨达能　人生若只如初见　“新婚”的裂痕　跪着求婚的达能“王子”　易生门的司马昭之心　
博弈与反博弈　光明是中国品牌　“畅优”新生第五章　超越合作　福乐的买卖　惠氏姻缘　上实带
来资本运作　资本的冷暖　独立上市与股权风云　借力咨询公司　站到巨人的肩膀上第六章　风雨前
行　山雨欲来风满楼　阳光总在风雨后　为名誉而战第七章　牛奶天堂　“创业英雄”还是“管家”
　“黄金通道”上的营销创新　新鲜化改造　光明的高科技　全国才是目标　常温变局　痛定思痛　
坚持新鲜的保卫战　有新鲜牛奶的地方才是天堂后记　感悟与感谢
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章节摘录

　　人生的第一次演讲　　我第一次在公众前做演讲，是在6岁那一年。
　　那年，幼儿园要办一个欢送小学生的仪式，我平时比较活泼，就被选为代表演讲。
可对于一个6岁的“娃儿”而言，逻辑思维还是一片空白，演讲显然是个巨大的挑战，更何况对着比
自己年长的学姐、师兄！
不过那个时代的很多事情都非做不可，劳动人民也特能发挥聪明才智，我当时的班主任便出了个主意
：我记不住演讲词没关系，她能记得住。
于是等到欢送仪式的那天，我怯生生地站到了台上，她则躲到后面，当我紧张地面对着几十号人的时
候，班主任便在后面逐句念演讲词，于是，在我6
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媒体关注与评论

　　传统国企怎样经历九死一生的变革走进市场？
要是你对这个题目感兴趣，我就乐意向你推荐王佳芬的这本回忆录。
　　北京大学中国经济研究中心教授　周其仁　　　　王佳芬终于脱掉了她的“红舞鞋”，十多年来
让她朝思暮想、牵肠挂肚、挑战拼搏、无止无歇的光明之鞋。
她选择的道路是新鲜的，而新鲜的道路是漫长的，她就在这种希望与曲折间，快乐、求索、挣扎、收
获。
我尊重她，不仅是因为她的创新才能、学习精神和自我超越的勇气，更是因为她善良的品质。
这种品质，我们同样可以把它定义为新鲜。
　　《第一财经日报》总编辑　秦朔　　　　在中
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