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内容概要

　　《柳传志管理日志》(中国著名企业家管理日志系列)第一次“管理日志”的形式，将柳传志的管
理思想按阶段分为12个主题，从多个角度对柳传志的成功管理之道做了准确的归纳和睿智而又精辟的
论断。
柳传志的管理思想最值得借鉴和学习的是，他每每能领先时代一步，不断有效升级。
学习柳传志用于推动企业前进的理论和方法，成为中国乃至全球管理者的切实需要。
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作者简介

林军，资深媒体人，曾任《电脑报》北京新闻中心主任、天极网总编辑等职，现为互联网实验室副总
裁、职业财经作家。
早年曾与妻女留学美国盐湖城，现旅居中国深圳。
十八年来一直关注高科技创新和技术创业、风险投资等话题，近两三年致力于两岸三地科学简史和中
国互联网史的梳理和写作。
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书籍目录

序一月　愿景愿景非常重要真心相信你的愿景埋伏一支奇兵我们希望能造出机器来高科技跨国公司的
梦想创办走向世界的计算机业在国际市场抢上一块地皮海外三部曲10年10倍鲤鱼跳龙门我们要走AST
走过的路联想1+1家用电脑微机做不好公司没退路扛起民族产业的大旗局部服从全局我们是血性男儿
历史像一本书为振兴高科技产业永存在竞合中取胜，屹立于世界民族之林率先圆梦世界500强15年后把
炮艇变成航空母舰我们要成为一个世界性的品牌成为中国企业的领头羊目标当高远20年只是一瞬问国
际化愿景我们要为中国企业争取好的座次表显示你们的实力联想的四大贡献把红旗插在民族工业的山
峰上翻过的只是丘陵，要攀登的是险峰二月　外部环境和政策风险感谢邓小平一院两制　所办公司国
有民营受益于国有身份开明的“婆婆”有钱也不能发受制外汇额度迂回海外求发展不做改革的牺牲品
做企业好比孵小鸡凡事需要拐大弯宁可不做，不可做错高科技企业的四道关口抱怨无济于事不行就要
忍耐把政策用足为公司冒险值不值功劳是大家的，风险是个人的政策受执法者的影响很大环境逼着你
冒风险充分发挥本土优势在大地母亲的怀抱里成长改造局部小环境发挥本土优势充分利用势能认识环
境因素在企业经营中的重要性理想化要坏事情三月　品牌用名誉从银行贷款抢在对手前降价迎接互联
网带来的冲击从投资回报角度考虑研发问题台湾对大陆市场有很强的借鉴意义蓄势后求大发展浮躁会
对品牌形成巨大冲击立项前把销售渠道考虑清楚适应企业快速成长后的管理要求团结一心跃龙门高举
旗帜背水一战不能一味死守时过境迁感觉大不同你来我往比压着打要好起Legend最开始只是为了谋生
提升我们企业的整体形象成为国际上的金字招牌产口阴技术和一体化链条品牌是信誉的长期积累逐步
形成品牌战略做代理主要是为了学习惠普是我们的老师共同把饼做大在与海外同行竞合中成长产品技
术战略应用高技术以取利为主要目的技术和钱的相互转化靠技术占据并保持领跑的位置做代理不求名
抚平失败带来的伤痕爱国不是一句口号四月　建班子管理三要素联想为什么要建班子建班子的内涵企
业上规模后要靠班子领导确定班子一把手是建班子的首要问题一把手要把企业利益放在第一位一把手
立意要高一把手是把珍珠串起来的线班子要形成对一把手的制约机制班子团结事情就好解决宗派问题
是班子建设的毒瘤宗派问题对国企是个先天的问题关系户子女多了不容易管理如何避免关系户子女进
公司关系户子女通过正常手续录用后的管理如何解决无原则纠纷建班子时，以德为主选善于总结和学
习的人进班子重大问题有不同意见，两边的比例还差不多，怎么办事后总结是解决分歧的重要手段通
过提供舞台进行精神激励班子议事要建立规则精神激励是1+1〉2的关键规则能让班子一体化在班子更
迭的时候，把话放在桌面上说降落伞班子的整体素质怎么提高？
班子的决策制度10年后班子老化怎么办？
建立起班子的集体威信五月　定战略我们缺乏战略家！
微软和英特尔是制定战略的榜样懵着打还是瞄着打跳出此山中定战略什么是企业战略？
立意高，才能制定战略制定战略的一二个指导思想不受做成一个产品成就一个公司的诱惑抵制诱惑就
能看到成功企业家需要战略实施和设计的双重能力如何具体实现战略目标战略随需而动要做能让自己
长本事的事目标是逼近愿景的前提条件之一合理设立发展目标企业制定目标的难点三年五年就是长期
目标目标要说到做到龟兔赛跑和路线制定制定发展战略的总体路线怎么实施战略目标调整是达到目标
的必经过程以稳为主，稳中求快制定路线的时候要分析哪些方面？
战略制定和实施中企划的作用很大战略的谋与行战略目标的实现必须步步紧逼路线考虑清楚后做事要
坚决制定战略的规范流程战略失败多是执行不到位奥运战略对联想国际化至关重要六月　带队伍好的
企业就像一支军队　研究带队伍的规律精神的力量公司是条船团结第一企业内外是个整体大船结构小
山头后患无穷为什么要关心船长是谁？
让更多的年轻人上船强调管理基础周而复始地进行队伍建设物质激励是第一位的激励员工做中长远考
虑讲功劳也讲苦劳确立行动准则人模子发动机文化调动骨干员工的积极性分配制度的作用责任心、上
进心和事业心事业心也存在双向选择的问题产权能培养员工的事业心主人心态让股权成为激励奋斗的
杠杆练好本领才攻无不克制度除了执行还要常宣传天条绝不可违制度定下以后一定要做到如何避免开
会迟到现象七月　交接班八月　企业文化九月　CEO成功学十月　国际化十一月　资本运作十二月　
社会责任后记
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章节摘录

1月1日 愿景非常重要愿景是指企业想往哪个方向发展。
愿景对于战略设计非常重要，企业愿景如果不明确，肯定是不行的。
很早之前我到北戴河，看火车站边上有一个卖馅饼的老太太，馅饼样子很好看，可吃起来皮很厚，吃
完之后觉得下次再不买了。
老太太本来卖馅饼养家糊口，你走了人家还会卖给下一拨旅行者。
你无从指责卖馅饼的老太太，因为她是不需要愿景的。
——2006年6月在中欧商学院的演讲：《联想的战略制定和执行》背景分析愿景这个词，在中国的词典
里是没有的。
“愿”就是心愿，“景”就是景象。
对组织来说，它是一种意愿的表达，愿景概括了组织的未来目标、使命及核心价值，是组织哲学中最
核心的内容，是组织最终希望实现的图景。
简单地说，愿景是一个预见未来的美景，这个美景给人动力去做一件事情。
愿景不等同于目标，但包括柳传志在内的众多中国企业家更愿意用做到什么样的规模来给企业定目标
，并在很长一段时间内把这一宏伟目标想当然地当成愿景。
当然，数字对于做成一个什么样公司的愿景能有比较量化的描述，也符合许多中国企业家心目中的规
模情结。
以联想为例，曾在很长一段时间内把进军500强的目标自觉不自觉地混淆为自己的愿景。
行动指南设立一个愿景，让其成为你或你所在组织走向成功的开始。
1月2日 真心相信你的愿景很多企业不太注意愿景，实际愿景很重要，关键是你是否真心相信你的愿景
，真的往这方面去做。
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媒体关注与评论

中国企业家的管理实践植根于中国的经济实践和文化土壤，具有鲜明的中国特色。
《中国著名企业家管理日志》就是从企业家的实践出发，理论结合实际，注重实用，对于全国企业具
有借鉴和参考价值。
挖掘、研究、总结、整理、传播这些优秀管理思想，使之薪火相传，发扬光大，是一件很有意义的工
作。
——厉以宁　著名经济学家北京大学光华管理学院名誉院长中国经济改革举世瞩目，企业管理经验亟
待提炼总结。
本套《中国著名企业家管理日志》丛书，旨在全面研究、总结中国企业家的管理思想及其管理理念、
管理模式、管理方法、管理成果，将中国优秀的企业家在长期实践中形成的管理成果恰当地整理归纳
，辅以准确的“背景分析”和精辟的“行动指南”，形成了一套有价值的“中国式管理思想丛书”。
——《中国著名企业家管理日志》丛书编辑委员会
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编辑推荐
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