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内容概要

作为中国最有思想，最有号召力、领导力和影响力的CEO之一，华为总裁任正非已经成为中国本土企
业家竞相学习的标杆。
任正非的经营管理思想已经为华为20年来的经营管理实践所证明。
    本书第一次以“管理日志”的形式，全面梳理、总结了任正非的经营管理思想，以国际视野对任正
非的经营实践进行分析、评述，回顾了任正非在华为发展的每个关键时期所发表的观点及背景，探索
了任正非管理思想的演变过程，并针对其他企业给出了具有实战意义的“行动指南”。
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作者简介

程东升，就职于国内著名财经报纸——《21世纪经济报道》；南方都市报深圳智库特聘专家，深商研
究会成员。
具有近l0年的媒体工作经历。
持续追踪、研究华为，被业内称为华为研究专家。
先后出版有《华为真相》、《华为经营管理智慧》、《任正非谈国际化经营》，本书是他的第四本华
为研究成果。
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章节摘录

1月1日　　荣耀感中国通信产业正飞速向前发展，并形成自己的民族通信工业。
未来3年将是中国通信工业竞争最为激烈的时期，持续10年的中国通信大发展催生了中国的通信制造业
，并迅速成长。
由于全世界厂家都寄希望于这块当前世界最大、发展最快的市场，而拼死争夺，造成了中外产品撞车
、市场严重过剩，形成巨大危机。
大家拼命削价，投入恶性竞争，外国厂家有着巨大的经济实力，已占领了大部分中国市场，中国厂家
仍然维持现在的分散经营，将会困难重重，是形势迫使必须进行大公司战略。
泱泱十多亿人口的大国必须有自己的通信制造产业，对此，华为作为民族通信工业的一员，已在拼尽
全力向前发展，争取进入国家大公司战略系列。
摘自　　背景分析1995年，华为的员工才有区区800多人，当年销售额仅仅15亿元。
这年，华为成立了北京研发中心，开始进入数据通信领域。
华为大规模与内地厂家合作，走共同发展的道路，华为也开始从农村市场向城市市场转型。
此时，成立仅8年的华为，面临着一个险恶的市场环境。
鉴于内忧外患，任正非主张本土企业联合起来，国家也应该支持民族通信企业的发展，让本土企业迅
速壮大，提高竞争力，最终到海外拼搏。
　　行动指南“愿景”就是企业的宗旨，也可以说是企业的一个阶段性目标。
愿景的设置要合理，既不能太不切实际，又不能目标过低，前者会导致员工缺乏实现目标的信心，后
者则达不到振奋士气、鼓舞斗志的目的。
在某些时候，远大的目标更容易让员工产生荣耀感，从而更有助于激发员工的斗志。
愿景的表达要简单、具体，要尽可能让员工充分理解企业愿景，如果表达过于模糊，容易导致员工产
生厌烦甚至是抵触的情绪。
任正非给华为人定下了一个比较适中的目标，激励员工奋斗。
华为的经验说明，无论企业规模多小，也一定要有崇高而远大的目标，只有不仅仅为钱奋斗的企业，
才能让员工一直充满斗志。
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媒体关注与评论

中国企业家的管理实践植根于中国的经济实践和文化土壤，具有鲜明的中国特色。
《中国著名企业家管理日志》就是从企业家的实践出发，理论结合实际，注重实用，对于全国企业具
有借鉴和参考价值。
挖掘、研究、总结、整理、传播这些优秀管理思想，使之薪火相传，发扬光大，是一件很有意义的工
作。
——厉以宁　著名经济学家北京大学光华管理学院名誉院长中国经济改革举世瞩目，企业管理经验亟
待提炼总结。
本套《中国著名企业家管理日志》丛书，旨在全面研究、总结中国企业家的管理思想及其管理理念、
管理模式、管理方法、管理成果，将中国优秀的企业家在长期实践中形成的管理成果恰当地整理归纳
，辅以准确的“背景分析”和精辟的“行动指南”，形成了一套有价值的“中国式管理思想丛书”。
—— 《中国著名企业家管理日志》丛书编辑委员会

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<任正非管理日志>>

编辑推荐

《任正非管理日志》中中国企业家的管理实践植根于中国的经济实践和文化土壤，具有鲜明的中国特
色。
《中国著名企业家管理日志》就是从企业家的实践出发，理论结合实际，注重实用，对于全国企业具
有借鉴和参考价值。
挖掘、研究、总结、整理、传播这些优秀管理思想，使之薪火相传，发扬光大，是一件很有意义的工
作。
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