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内容概要

　　财务管控是现在集团公司最为关注的管控问题之一。
也是其管控的主要领域。
而巴林银行、中航油（新加坡）和法国兴业银行的问题，也主要是以财务失控为表现。
　　本书在分析财务管控现状的基础上，详细介绍集团财务管控体系的建立和实施。
从框架设计、财务管控方法运用、绩效评价以及财务风险预警与控制几方面进行论述。
并提供了集团财务管控的实际案例作为参考。
另外，本书提供的相关法律条文，也是一个很好的资料。
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作者简介

王吉鹏，北京仁达方略管理咨询有限公司董事长，国内知名管理咨询专家。

　　中国人民大学、北京大学、华北电刀大学MBA特聘教授，长期从事组织变革的实证研究与咨询实
践，战略型企业文化理论和集团管控概念
的首倡者。
多年企业管理经验，对企业的管理和运营有深刻的理解，能
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章节摘录

　　第1章　国内外集团企业财务管控现状分析　　1.1　我国集团企业财务管控的背景　　集团企业
作为财务管控的主体，其发展状况、组织结构以及运营模式在很大程度上决定着财务管控工作的实施
。
我国的集团企业发展历程较短，其形成有着明显的计划经济痕迹，受体制束缚比较大，缺乏集团运营
经验，集分权控制不利，组织结构及管控方式很不成熟，这些状况也决定了我国集团企业的财务管控
工作存在着很多问题，将会阻碍集团企业的持续发展。
　　1.1.1　我国集团企业的发展历程　　集团企业在我国发展的历史较短，从20世纪80年代初的企
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媒体关注与评论

　　“集团管控系列”丛书不仅系统地介绍了有关集团管控的理论，还汇集了大量国内外最新的集团
变革和管控的案例，涉及众多行业，囊括了国企、民企和一些外资企业等所有制形式，为企业提供了
一套理论兼顾实践的好书。
　　——中国矿业大学管理学院副院长　安景文教授　　该丛书最鲜明的特点是将企业管理理论和实
践进行了很好的结合，案例新颖、可操作性强。
丛书结构完整，内容翔实，是一套指导大企业、大集团高层管理者实践工作的优秀思想库和方法库。
对企业的领导者来说，有这样一套丛书来做参考，多一些借鉴，就有可能在实际工作中少走弯路。
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