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前言

　　中国革命的成功在于毛泽东把“马列主义的普遍真理与中国革命的具体实践相结合”，中国企业
管理的成功也有待于我们把美国教授们提炼出来的管理的普遍真理与中国企业管理的具体实践相结合
。
因此，我们现在要解决的核心问题是如何从企业实践中总结、提炼出管理理论？
如何把管理理论运用到企业实践中？
即实践与理论相结合的方法论问题。
就本人的经验和见解而言，我认为，充分发挥管理案例在实践与理论之间的中介作用，是实现理论与
实践相结合的有效途径和主要方法。
因为，管理案例具有素材、内容、工具三大属性，以及基于属性的总结、传播、学习三重
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内容概要

　　本书精选北京大学企业管理案例研究中心的本土经典企业案例，内容涉及财务金融、企业文化、
人力资源、市场营销、运营管理、战略管理、组织与治理，基本涵盖了管理学的各个方面。
案例涉及十多种行业中的各种规模的企业。
　　如果你是商学院MBA或者EMBA学员，本书将是最适合你的课外读物，它不仅分析了中国各行各
业的企业成长与问题，还提供了若干企业的历史经验，“以史为鉴”是学习管理的有效方法。
　　如果你是中国企业管理者中对理论研究有兴趣的人，本书将是你必不可少的阅读材料，它不仅可
以让你了解中国企业的成长实践，还能帮你
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作者简介

　　何志毅，北京大学教授，复旦大学博士，北京大学博士后，瑞士IMD、美国通用电气管理学院研
修生。
美国西北大学凯洛格商学院访问学者，北京大学企业管理案例研究中心主任，《北大商业评论》执行
主编，北京大学贫困地区发展研究院副院长，中国企业家与企业管理研究院院长，中国企业社会责任
同盟秘书长，中国国民经济管理学会副会长、秘书长，世界管理学学者协会联盟（IFSAM）理事，曾
任政府干部、国有企业总经理、股份制企业和民营企业董事长等职务。
　　何志毅教授的研究领域为战略管理、市场营销、企业文化，至今已出版了三部专著，主编
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书籍目录

序言 案例在实践与理论相结合过程中的三重作用编者的话第一部分 战略管理百年同仁堂遭遇国际化
◆案例点评：先发产业的后发国际化格兰仕的产业延伸◆案例点评：冠军企业的多元化福耀玻璃应诉
反倾销之路◆案例点评：抗争，或者灭亡小鸭折翅◆案例点评：加法与减法第二部分 市场营销李宁公
司品牌重塑◆案例点评：品牌的重新定位和推广平安保险公司的品牌战略◆案例点评：品牌战略的路
线图剑南春品牌定位的困惑◆案例点评：企业希望的品牌定位≠消费者认知的品牌定位婷美内衣的品
牌调整谜局◆案例点评：关于婷
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章节摘录

　　第一部分 战略管理　　百年同仁堂遭遇国际化　　百年同仁堂　　北京前门外有一条喧闹的商业
街，路两边挨排着一间间铺面。
这条久经历史沧桑的胡同，还是老模样儿。
大栅栏街路南，三开间的门脸儿，“同仁堂”牌匾高悬正中，门前不时有人进出。
前堂里，抓药的、等药的、买丸药的，忙而不乱，十分肃静。
这就是由乐显扬于清康熙八年（1669年）创办的、北京著名的老字号中药店——同仁堂。
　　同仁堂集团　　北京同仁堂是中医药行业的老字号，至今已有334年的历史，是中华传统医药文化
的象征。
创始人乐显扬在收集整理大量宫廷秘方、
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编辑推荐

　　《北大案例经典》精选北京大学企业管理案例研究中心的本土经典企业案例，内容涉及财务金融
、企业文化、人力资源、市场营销、运营管理、战略管理、组织与治理，基本涵盖了管理学的各个方
面。
案例涉及十多种行业中的各种规模的企业。
如果你是商学院MBA或者EMBA学员。
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