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前言

2005年11月，在加州帕洛阿尔托市，经常有人前来关注一间狭窄破旧的百年老车库的修缮工作——他
们是来自全球高端技术行业佼佼者中的员工。
他们认真观察专业维修人员的每一个动作：耐心地拆下墙板和顶梁，精心修复，努力恢复车库的原貌
。
.毋庸置疑，那是一间举世闻名的车库：电子时代的诞生地、现代经济变革的发源地；伟大的社会变革
和企业家精神素来所向披靡的公认标志。
如果说爱迪生大街12×18平方英尺狭窄车库的修缮工作堪称历史保护的话，那同样也是历史复兴！
维修人员带着无限深情认真工作：小心地取出每一颗钉子，拆下日久斑驳、潮湿受损的花旗松木墙板
——追忆1939年曾经在这间车库工作过几个月的两位年轻人。
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内容概要

1938年，两个斯坦福大学毕业的年轻人比尔·休利特和戴维·帕卡德在加州帕洛阿尔托的一间小小的
车库里开始了他们的创业梦想。
这不但是一个伟大公司的开始，而且是整个硅谷，乃至现代数字时代的起源。
正是在这里，他们缔造了日后全球知名度和影响力最大的公司之一，休利特-帕卡德公司（后简称惠普
公司）。
这个举世闻名的车库，也成了电子时代的诞生地、现代经济变革的发源地，更是伟大的社会变革和企
业家精神的公认标识。
    这不仅仅是一本惠普公司的创业史，更是一部展现硅谷时代精神的行业史。
作者迈克尔·S·马龙通过深入的采访和资料搜集，为人们讲述了一个完整的惠普故事：我们这个时
代最具影响力的一些产品是如何发明的？
一种创新文化如何引领公司走过几十载风雨历程，取得无与伦比的成就。
惠普之道是永不落伍的经营理念，正是它创造了最有竞争力、最具灵活性的公司——当之无愧的全球
最伟大的公司。
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作者简介

迈克尔·S·马龙，生于硅谷，美国最优秀的科技新闻记者。
曾任《福布斯》杂志科技版编辑，现任ABC网站专栏作家，曾供职于《华尔街日报》、《纽约时报》
、《连线杂志》和《快速公司》杂志。
著作有《惊世伟绩》、《无限循环》和《知识资本》。
现住加州辛尼维尔市。
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章节摘录

现代企业历史上意义深远的一次邂逅，是两位戴着护腿和头盔的大学生在橄榄球场外的长凳旁相遇—
—这一切看似寻常，却非同寻常地记录着一个重要的时刻。
那是1930年秋天，正是斯坦福大学橄榄球队进行年度选拔赛的季节。
橄榄球场上像往常一样：有人在座位上打盹；有人吹着口哨，为一个精彩的拦截动作叫好；教练大声
地发号施令；还有皮鞋的踢踏声——当时还在盛行“落地返弹踢”。
和美国许多大学一样，秋季橄榄球选拔赛是斯坦福由来已久的一项传统运动。
到1930年，学校已经开展了40年的橄榄球比赛，曾经打过4届“玫瑰杯”，1926年还在全美大学生锦标
赛上夺过冠。
斯坦福橄榄球队曾经多次创下开局传奇，一直与印第安队较量。
作为惯例，那天新生选拔赛的裁判是大学橄榄球队的教练，后来这位教练成为美国上百万男生心目中
的偶像派人物，他就是格伦·S·沃纳。
那天的球赛给沃纳留下了深刻的印象。
毕业前，这些孩子们将全力对付两支太平洋海岸冠军队，不仅要为校队取得季军奠定基础，而且要为
另一次全美锦标赛夺冠而拼杀。
选拔赛向来打得非常艰苦，但是这些天资聪颖的孩子们在一起踢球，比赛将十分精彩。
在这些优秀的选手中，沃纳特别注意到了一个身高1．95米，来自科罗拉多州的新生戴维·帕卡德——
这自然是一位引人注目的选手：一头浓密的金发和高挺的鼻梁显得非常英俊——典型的校园橄榄球明
星模样；一位天生的运动健将，注定要成为斯坦福校园受人追捧的帅男生。
而且戴维·帕卡德才华横溢，是斯坦福大学新开设的热门专业——电子系的一枝新秀，这更让人觉得
他受到上帝的恩宠，带有与生俱来的优势，真不知道为什么戴维会得到如此的恩赐——或许是为了告
诉人们什么是谦逊吧！
那时，年轻的戴维·帕卡德就知道珍惜自己的好运：谦虚、安静、谨慎而不失幽默感——这些特点无
疑让他更引人注目。
还有一个参赛选手矮胖结实，脸庞宽大，笑起来显得狂傲自大，没有哪个教练认为他是一个好选手，
甚至会认为他带着一丝邪气！
如果说毅力和决心是比赛的全部，那么比尔·休利特就是这一理念的第一见证人，我们可以看到他在
场上尽情地踢球、摔倒对方球员。
但人们很快就看出他不适合参加球赛，只有比尔自己不这样认为——他的热情让教练都不忍心把他的
名字从名单中划去。
虽然威廉·雷廷顿·休利特（比尔·休利特）日后成了举世闻名的商界实战巨头，但是他大学时代报
名参加橄榄球选拔赛确实是年轻气盛的轻狂表现。
而且他的高中成绩很差，完全是凭借家庭背景和父亲在大学的影响进入斯坦福的——当时斯坦福依然
号称是暴发户的儿子拿取文凭的大学。
比尔成绩不好的原因是缺乏学习能力——严重的诵读困难——不但当时没有得到诊断，而且在后来
的60年中也没有人发现他有这一缺陷！
焦急的母亲和老师们只是发现他对阅读没有一点兴趣才知道他在学习方面有障碍——这个孩子只是盯
着书看，大脑却不会作出一点反应。
幸运的是，比尔在机械方面——特别是电子装置方面的能力证明他是一个真正的天才。
近乎白痴的学习能力无形中培养了比尔独特的聆听技巧（正是这一优势辅助他完成了学业）。
不管一个人有怎样的天分可以弥补自身的缺陷，作为斯坦福大学的新生，连基本阅读能力都不过关的
话还是应该尽量利用时间去学习才对，而不该去参加什么橄榄球队。
而且我们知道，在这个秋天的下午，就是学习和运动俱佳的戴维·帕卡德在选择到橄榄球场踢球时都
在犹豫该不该浪费如此宝贵的学习时间！
但戴维在回忆录《惠普之道》中写道：在斯坦福大学橄榄球队的经历“教会我如何建立一支无往不胜
的团队”。
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但那都是4年以后的事情了。
现在进行的还只是新生选拔赛，大家都坐在长凳上，从外表来看，有的高有的矮、有的看起来机灵敏
捷而有的却呆板笨拙；至于真正的实力如何，还有待他们自己去证实。
在这样的场合，大学生们都摆弄着自己的护腿，表现出一副老练而无所畏惧的样子，谨慎地互相打量
着。
此时，比尔·休利特和戴维·帕卡德第一次发现了彼此，通过场上的呼喊声知道了对方的姓名。
在休利特眼里帕卡德一定是个巨人，面对这样的竞争对手，自己入选球队的希望或许已经渺茫。
帕卡德如果注意到休利特也是来参加选拔赛的话，可能会想这肯定是一个狂傲自大的小个子，这么矮
还能参加这样级别的比赛，根本不是我的对手！
‘可是，那天的情况却是安静的大个子记住了顽强拼搏的小个子。
我们可能认为休利特应该像校园里的多数同学一样带着一种敬畏和羡慕来仰视帕卡德，但事实却是帕
卡德牢牢记住了这个志同道合的小个子，或许帕卡德直到那时才找到自己终生相伴的好朋友。
那天的比赛结果：帕卡德成功进入了橄榄球队，而休利特没有入选！
为此俩人都非常难过！
休利特一帕卡德传奇的标准版本是那天俩人在橄榄球场上就成了非常要好的朋友。
这是一个动人的故事，两位主人公一出场就预示了这是美国企业历史上一段伟大的友谊，也是老话所
讲的“性格互补”的佐证。
性格互补的基础是双方有共同的兴趣爱好，就像婚姻中的双方。
然而比尔和戴维学生时代的生活轨迹并不相同。
虽然在接下来的三年中，他们时常碰面，偶尔也在同一个教室听课，但直到毕业那年他们才成为形影
不离的好朋友。
由此可见，比尔-休利特和戴维·帕卡德之间广为传颂的友谊在他们大学阶段还只是互相认识而已。
这就是一段60年友谊的缘起，他们配合得非常默契，用一位行业前辈、天线发明人约翰·V·克兰杰
的话说就是：“针对任何一件事情，包括一些重要的事情，分别向他们提问，都会得到一致的答复。
这充分说明他们对彼此非常了解，真是天配的一对朋友！
”朋友之间有这样的默契在我们看来也许没有什么，但实际情况是，休利特和帕卡德的生活背景完全
不同，他们在斯坦福的学习和生活迥异，而且他们的兴趣也只是相近，并不是完全相同。
在普韦布洛的生活一提到北加州人们就会想到休利特和帕卡德，从帕洛阿尔托市的惠普大道和斯坦福
大学，到圣克拉拉谷（即“硅谷”）南部山脉的大农场（休利特和帕卡德共同购置），再到帕卡德创
建的蒙特雷湾海洋馆，无处没有他们的足迹，但是只有休利特出生于加州。
戴维·帕卡德于1912年生于科罗拉多州的普韦布洛，当时的普韦布洛还是一个偏远的小镇。
就像帕卡德回忆的一样，“那时候普韦布洛的生活非常艰苦，充满暴力，住着许多各处流动工作的工
人，还有土匪，到处都是妓院和酒吧。
时常会有街斗和抢杀之类的事情发生”。
这样一个粗俗的环境并没有对幼年的戴维·帕卡德产生什么负面影响。
他的家庭属于当地的贵族阶层，父亲是律师，母亲是高中教师。
他们在科罗拉多斯普林斯的科罗拉多学院就读期间相识。
1902年的学院年鉴中这样记录他的母亲：埃拉·洛娜·格雷博任副班长，获奖学金的优秀毕业生；照
片下方的评语这样写道：“美丽大方，追求者甚众”。
他的父亲斯佩里·帕卡德是学校棒球队的队长，英俊善辩，评语中称“性情略显忧郁”。
他们的结合必定造就一段幸福的婚姻。
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媒体关注与评论

迈克尔·马龙通过本书向读者再现了休利特和帕卡德的伟大故事。
希望本书可以鼓舞新一代企业家，促使他们向两位杰出的领袖学习，以他们为榜样。
　　——吉姆·柯林斯，畅销书《从优秀到卓越》、《基业长青》作者
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