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前言

　　三十年的中国变革，造就了一批朝气蓬勃的“中国标杆企业”，在它们身上，积淀着最具中国特
征的商业管理智慧，这同样是中国经济成长中最重要的思想成果。
出于对商业历史的专业研究精神及时代的责任感，北京大学企业管理案例研究中心、中信出版社与蓝
狮子财经出版中心联合启动“中国百家标杆企业”的学术研究和出版工程。
　　“中国百家标杆企业”工程将聚集国内知名的商学院教授、财经媒体总编及著名财经作家作为研
究团队，对当今中国最具标杆意义的企业进行专题研究和创作，最终为中国管理思想和企业经营思想
的诞生提供研究素材和教学题材。
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内容概要

本书的6位作者王玉德、杨磊、鲍辉春、左志坚、朱宗文、李银，目前均供职于中国综合实力排名第
一的财经类报纸《21世纪经济报道》，职务依次为产经新闻总监、新媒体项目总监、资深编辑、特稿
部主任、记者、“产业·公司”版块副主任。
    6位作者均长期从事商业、财经及公司新闻的报道，曾分别领衔报道“杨斌案”、“商业房地产泡沫
”、“环保风暴”、“达能·娃哈哈之争”、“健力宝大案”、“中航油期货案”等近年来在中国经
济界有重大影响的新闻事件，其报道质量在中国同业中均处于领先地位。
    对于本书的写作对象——招商局集团，64位作者在各自的职业历程中均有较长时问的关注和报道，
其时间跨度最长者为8年，最短者为3年。
    在出版本书之前，本书作者王玉德曾出版《杨斌调查——中国黑马富豪浮沉录》，左志坚曾出版《
出轨——达能与娃哈哈的“中国式离婚”》（合著）等著作。
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章节摘录

　　第一章　序幕　　微妙的120周年　　1992年12月26日，平常的周六，北京大雾。
　　这一天早上，时任交通部部长黄镇东出现在北京火车站，进行例行调研。
“春运”这个词语在当时还没有进人“民生词典”。
社会人员的流动性虽然较之前已经有了很大提高，但当时这还不是一个公众关注的焦点。
　　因而，在那一天的报纸上，有关这位部长的活动，记者们只是记录道，“黄镇东要求交通部门确
保元旦期间运输安全”。
　　在同一天的报纸上，还有另外，一条消息：“成立于1872年的招商局集团今天迎来120岁生日。
”在政治新闻充斥
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编辑推荐

　　作为清末“洋务运动”唯一遗存至今的血脉，招商局可以说是中国历史最悠久的企业，从1872年
李鸿章一手创立至今，它已经走过了130多年的历史。
它见证过中国民族工业的兴起，也经历过席卷东南亚的金融危机，而在最近的10年时间里，通过对庞
大的产业结构的调整和管理体系的创新，一个拥有现代企业管理体系的新的招商局得以完成艰难蜕变
。
　　如今，企业竞争力的决定因素，已由资源优势过渡至市场优势，而中国与全球日益深化的互动关
系，加紧了中国企业的国际化步伐。
在此前提下，能否产生适应新的竞争形势、符合国家战略的新型的国有企业
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