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前言

　　对马云，最好的解读就是不解读，他原生态的声音就是最大的逆势经营精髓。
　　2009年1月19日，马云在给阿里巴巴员工的邮件中写道：“请带上你的家人去花钱！
！
去消费！
！
！
”在全球危机的背景下，马云却是反其道而行——2009年加薪和2008年丰厚的年终奖计划。
　　2008年，马云的最大逆势之举是帮助中小企业和自己“过冬”，提出150亿元救援中小企业。
　　2007年，阿里巴巴上市，马云仍是反其道定了个低价——13.5港元／股，赢得了不小的口碑。
　　2006年，马云甚至在内部宣布“第二次处于高度危机状态
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内容概要

打破常规、逆反思维、反教条、出人意料，“火星人”马云总是以他的火星式风格给人意外，也给人
奇迹。
在中国企业家群像里，马云一直是一个具有特立独行精神的代表。
　　本书从马云的创业、创新、管理模式、团队建设、资本管理、品牌建设、业务发展等方面清晰地
分析了马云成功的步伐，从中可以看到阿里巴巴的成长历程及赢利模式。
本书以“管理日志”的形式，将马云“火星式管理”的原生态语言归纳在12个大主题之下，进行了详
实的背景分析以及准确的行动指南。
365条管理日志，将马云艰苦创业积聚的睿智思维和领导魅力展现在读者面前，就好像善于提供行动方
案的顾问伴随左右，时刻提　　对马云，最好的解读就是不解读，他原生态的声音就是最大的逆势经
营精髓。
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作者简介

金错刀，本名丁鹏飞。
数字时代的商业观察者，新浪、网易商业、CNBC特约评论员。
毕业于河南财经学院，曾做过策划、网络、报纸、杂志等，现为《中国企业家》研究总监。
一直致力于实战管理学研究，并以对商业2.0、品牌、创新的深度研究著称，曾著有《鱼向反方向游》
、《快品牌——新晋品牌一飞冲天的蓝海法则》、《公司凶猛——财富500强的中国韬略》、《三星进
化》、《公司黑带》等书。
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书籍目录

作者序马云：火星式管理的背后一月　小虾米的鲨鱼梦　笑傲江湖的本钱　有梦想才能无所畏惧　创
业是一个长征　跑不快就会被狼吃掉　梦想源于偶然　惨无人道的历险　互联网创新的第一步　证明
马云不是骗子　拒绝〔晚上想走千条路，早上起来走原路〕　梦想破灭　〔你们打不起出租车，会很
穷〕　做大生意首先要有一个好名字　没钱了　今天的互联网只有失败的模式　变与不变　永远相信
自己　突破100万大关　天外有天，人外有人　企业家的三个特质　无招胜有招　拼命奋斗的动力是什
么？
　骗子、疯子、傻子　梦想必须是奇特的　梦想照进现实　领导者的决策就是〔舍〕和〔得〕　今天
只完成了50％的梦想　企业家很难说NO的　把广告打到美国去　放弃和永不放弃　我不会有第八家
公司　傻走了9年二月　蛊惑者　说服农民上网卖兔子　为什么感谢全球化？
　什么是真正的〔中国特色〕？
　网络比现实更难骗？
　如何成为哈佛案例　为何强调制胜中国　对商人演讲的技巧　不要怪罪互联网公司　我为什么那么
神　如何打动温州商人　到底什么是电子商务？
　让一部分人先富起来　什么是阿里巴巴的特色　如何向全球CEO推销阿里巴巴　秘密武器〔使命感
〕　电子商务不是救命稻草　如何说服员工群策群力　鼓动年轻人的学问　如何用企业文化拴住人　
用〔真话〕打动人　没有竞争对手是孤独的　如何应对媒体的拷问　今天很残酷，明天更残酷，后天
很美好　推销诚信　网上卖东西的诀窍　如何向上海商人推销阿里巴巴　如何说服青岛网商　鼓动投
资者三月　团队：唐僧式凶猛　我不是公司的英雄　员工第一，客户第二　最好是唐僧团队　东方智
慧西方执行　给年轻人机会　杀掉野狗和小白兔　重金砸向人才培养　从强调艰苦到强调效率　做不
好士兵的人永远当不了将军　为何发动〔整风运动〕　员工是最好的财富　不用精英团队　中等偏上
　学会投资在脑袋和眼光上　做唐僧有学问　控制团队的学问　没人能挖走我的团队　把工作当做自
己的孩子　团队领导必须具备的能力　不能统一人的思想，但可以统一人的目标　善用人才为大领袖
要旨　人才的四个门槛　激励团队士气　干部让CEO最头痛　CEO要对团队气氛敏感　真正的团队精
神：不让一个人失败　凝聚力如何炼成　CEO就是守门员　马云梦之队　团队的患难与富贵　创造业
团队中最值钱的是〔脑袋〕四月  黑暗时期的管理五月  竞争：狼就是狼六月  资本管理七月  价值观八
月  创业精神：敢于面对困难九月  正规军：毛泽东式管理十月  打破常规十一月  快品牌十二月  客户大
多时间是错的
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章节摘录

　　一月　小虾米的鲨鱼梦　　1月1日　笑傲江湖的本钱　　金庸作品里面的义气，我是断章取义。
我买过四五套金庸的书，也买过盗版，上次在香港吃饭，请金庸签名，结果拿出来一看是盗版，很惭
愧。
因为看得确实比较多，每次看完就忘了，忘了才能再看。
最近5年来第一次在马尔代夫度假，睡了三天，醒了就看《笑傲江湖》，这套书认真看了三天。
　　何为笑傲江湖？
“笑”，有眼光、有胸怀才能笑；“傲”，有骄傲才能傲，网络就是江湖。
网络是非常不景气的，我这些年走过来，听到很多人骂阿里巴巴一分钱不赚，什么也没练好，皮倒是
练得很厚。
自己在
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编辑推荐

　　中国企业家的管理实践植根于中国的经济实践和文化土壤，具有鲜明的中国特色。
《中国著名企业家爷理日志》就是从企业家的实践出发，理论结合实际，注重实用，对于全国企业具
有借鉴和参考价值。
挖掘、研究、总结、整理、传播这些优秀管理思想，使之薪火相传，发扬光大，是一件很有意义的工
作。
　　著名经济学家　北京大学光华管理学院名誉院长　历以宁　　中国经济改革举世瞩目，企业管理
经验亟待提炼总结。
本套《中国著名企业家管理日志》丛书，旨在全面研究、总结中国企业家的管理思想及其管理理念、
管理模式、管理方法，管理成果，将中国优
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