
第一图书网, tushu007.com
<<沸腾十五年>>

图书基本信息

书名：<<沸腾十五年>>

13位ISBN编号：9787508615851

10位ISBN编号：7508615859

出版时间：2009-7

出版时间：中信出版社

作者：林军

页数：445

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<沸腾十五年>>

前言

本书记录了一群在中国创造属于自己历史的人以及他们的故事，他们是在中国互联网自1995年兴起的
波澜壮阔中的弄潮儿：马化腾、丁磊、张朝阳、马云、陈天桥、李彦宏、史玉柱、江南春、田溯宁、
张树新、王志东、王峻涛、雷军、周鸿棉⋯⋯这些人的名字直至今天依旧如雷贯耳，他们的故事恒久
流传。
还有一些正在创造历史的人，或没来得及被我发现，或历史还没来得及给他们展现的机会，因此没有
被收录到本书之中，但这丝毫不影响本书的丰富程度和可信程度。
这个用互联网创造自己和推动这个国家历史的群体主要由三类人组成：海归（从海外归来的创业者）
、本土技术爱好者（本书中的特定称谓为“极客”）和商业价值发现者（简称“商人”）。
他们中当头的海归当属1994就回来的田溯宁、丁健和1995年回来的张朝阳，他们也被称为中国互联网
海归第一代。
第二代互联网海归则多是在1999年回国，以创办百度的李彦宏和chinaRen的三兄弟——陈一舟、周云
帆和杨宁为其中的标志性人物。
第三代的代表当属创办迅雷的邹胜龙和程浩，他们在2002年前后回国创业。
走下飞机舷梯，张朝阳感到一阵寒意，他想不到11月初的北京会如此之冷。
搓了搓手，张朝阳拎起两个手提箱向机场外大步走去。
外面，是他尚未触摸到的中国互联网事业。
刚刚前一天是1995年10月31日，张朝阳31岁的生日。
尽管想来不大可能，但张朝阳坚持认为，他回国创业的第一天，即1995年11月1日，北京是下着雪的。
也许是对未来的不确定性让张朝阳的回忆如此寒冷。
1995年12月，田溯宁坐在北京丽都饭店门前的台阶上，漫无目的地翻着《新闻周刊》，内心非常沮丧
。
从美国来的几个朋友邀请田溯宁到丽都饭店参加一个圣诞晚会，但当田溯宁走进饭店时，却被保安给
拦住了——因为只有外国人和持有外国护照的人才能够进去参加这个晚会。
那是田溯宁最沮丧的时刻之一。
尽管有着这样那样的不如意，有着这样那样对未来生活的没把握，但田溯宁、张朝阳们还是回来了，
他们回来的理由只有一个——在美国虽然拿着高薪但找不到自我，不如回国创业，是美国式的教育让
田溯宁、张朝阳更加内省，更加尊重内心力量的召唤。
他们中的另一人种是极客，在本书的1998年那一章，我主要讲述极客当道的故事，在其他的章节中，
我也不惜篇幅地讲述他们的故事。
当时他们中最出名的那个叫王志东，这个生于广东虎门的20世纪60年代的人最传奇的地方不是他曾经
创办过三家公司——中文之星、四通利方和新浪网，而是其每次离开时都借助公众力量为自己的江湖
名声正名。
前两次，他把源代码交出，挥手离去，不带走一丝云彩，第三次，他用鱼死网破式的决裂告诉大家，
其实他不想走。
王志东是个爱惜自己名声甚于一切的人。
所以，即便他已经远离这个行业的中心地位，但在我们记忆深处有他卓绝的地位，无他，这是国人很
早就自我意识觉醒并付诸实践的一个。
参与和推动互联网创业的第三种人是商人，尽管这些商人在当时甚至以后的很长一段时间内作为商人
都并不出色，但这不影响他们在今天的巨大成功。
今天他们中最有名的那个叫马云，他甚至成为21世纪最初10年里中国最知名的商人，有关他的传记读
物以打计算，媒体上关于他的文章连篇累牍，很大程度上他是作为一个励志偶像一样被制造着。
而之所以被大众热捧，在于，其本身就是一个先改变自己，继而改变世界的有为青年。
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内容概要

　　1995年1月，中国开通了北京、上海两个接入Internet的节点，这一年，被称为中国互联网商业元年
。
　　这之后的15年间，中国互联网业产生了近40家海外上市公司，其中超过15家公司达到过10亿美元
市值的高位。
一浪又一浪的产业变革冲击着从业者的内心，也冲刷出一幕幕的创业悲喜剧。
　　本书记录了一群在中国创造属于自己历史的人和他们的故事。
他们是中国互联网自1995年兴起到波澜壮阔历史中的弄潮儿和财富新贵的代表，他们用互联网创造和
推动着这个国家的历史，并改写了自己的财富路径。
　　除了作为一个支柱产业而
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章节摘录

1995 商业元年 1995年1月，中国电信开通了北京、上海两个接入Internet的节点。
在北京、上海开通两个接入Internet的节点本只是中美之间部长级会谈中关于加强两国相互开放的一种
交代而已，在1995年，这根本算不了什么大新闻，更无法称之为事件，但在一部中国互联网史中，这
一事件却成为中国互联网诸多事件的开端，成为一个历史时刻。
也因此，1995年被称为中国互联网商业元年。
在此之前，中国曾经与Internet有两次互联。
1993年3月2日，经过中国科学院高能物理研究所计算中心许榕生研究员的推动，中科院高能所租
用AT&T公司的国际卫星信道建立的接入美国SLAC国家实验室的64K专线正式开通，成为我国部分连
入互联网的第一根专线。
说是部分，是基于以下承诺：中国专线只能进入美国能源科学网，并且不得在网上散布病毒和用于军
事及商业目的，中方必须签字后才能使用。
1994年4月20日，由中国科学院计算机网络信息中心研究员钱华林主持开发设计的，当时的国家计委利
用世界银行贷款重点学科项目NCFC工程的64K国际专线开通。
从这一天起，中国开始了以一个国家的身份进入互联网的接入时期。
不论许榕生所推动的中科院高能所的专线还是由钱华林主导的NCFC工程接入，都是中国互联网历史
上划时代的创举，它们服务的科学家和教授等中国的科技、教育界的精英阶层，这些人有如火种，照
耀了夜空，但终未成燎原中国之势。
而北京、上海两个接入Internet的节点的开通，此举有如打开了大众对互联网无比渴望的黑匣子，提供
了一条公众对互联网进行连接的有效路径。
1995年，也是电信改革大幕正式开启的一年。
这一年，成立两年的联通借着“中中外”模式成功获得了上到政府、下到投资人的一致认可，就连联
通的对手中国电信的主管部门领导——当时的邮电部部长吴基传也出来表态认为这是一种创新。
这一年，电子工业部旗下的另一家运营商吉通先于中国电信为大众提供电子邮件方面的应用。
对手的出现，在客观上造成了中国电信对互联网、对数据通信业务的重视和推动。
1995年3月，中国电信虽然没有从邮电部分拆出来，但邮电部为中国电信独立申请了商标，这相当于为
其准备了准生证。
而电信内部，特别是地方电信内新成立的数据分局里，不乏对互联网有想法、有激情的年轻人。
这些年轻人先于他们的系统和组织活动了起来，他们中的李黎军、谢峰、张静君以中国互联网的推手
的身份在中国互联网史上留名，他们所在的城市——李黎军所在的深圳、谢峰所在的杭州、张静君所
在的广州不仅在早期都曾领一时风气之先，直到现在在互联网大浪中也保持着领先地位。
1995年是中国创业浪潮的一个重要年份，这一年前后下海的人被称为改革开放后的第三波创业者，相
对于改革开放第一波创业主要是因为“无路可走”和第二波受邓小平1992年“南方谈话”鼓励的创业
者来说，这一波创业者大多有相当的知识基础和社会关系积累，他们也很自然地会去尝试互联网这个
全新的领域。
大学英语老师马云、宁波电信员工丁磊都是这一年决定离开公职准备闯一闯的；而先富起来的张树新
、万平国等人也开始折腾起lsP（互联网接入服务）的生意。
1995年，也是全球互联网商业发韧之年。
这一年网景公司上市，打开了人们关于互联网公司的种种商业想象；这一年微软发布了Windows 95，
提供了极客们利用和研究底层技术平台的可能。
中国用Internet连接并追赶世界的脚步从一开始就不曾落后。
宁波电信员工丁磊开除了自己没有比抉择更能影响到一个人的命运和前程了。
 1995年4月，宁波青年丁磊做出了他人生的第一个大的抉择：决定离开宁波电信局。
此时，他才年满24岁，大学毕业分配到宁波电信局工作还不到两年时间。
大家都觉得他头脑发热、疯了，这其中包括他的父母，当然还有他的同事和领导。
1993年9月，丁磊从成都电子科技大学本科毕业后被分配到宁波电信局。
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丁磊日后靠互联网成为中国首富，又有技术背景，被很多人想当然地认为是学计算机的，其实不然。
上大学时，父母担心计算机的长期辐射会对人体造成伤害，不支持丁磊学计算机，丁磊因此选择了通
信专业。
 丁磊本科就读的成都电子科技大学，在全国来说，是一所很有名气的理工科学校。
但对很多浙江人来说，这所学校远在四川，与浙江相距较远，而且四川的天气湿冷潮湿，也让很多浙
江人受不了。
丁磊自嘲之所以选择成都电子科技大学是没有办法，因为自己想去的浙江大学，录取分数要高出他成
绩很多，他的一位同学是以比他高考成绩高出100分的成绩才被浙大录取的。
祸福相倚，由于考分不是很高，又要上自己心爱的专业，因此丁磊去了对他来说遥远的成都，不过，
由此也给了年轻的丁磊游走中国西南的机会。
这个浙江青年也许是中国互联网业内游历地方最多的CEO，他生在浙江，求学在四川，创业在广东，
在北京完成历练，东西南北均有涉足，行万里路，读万卷书，这应该是丁磊日后成功的关键所在。
每年，毕业分配到宁波电信局的都是和丁磊一样各个名牌大学的毕业生，他们各个天资聪慧，但在电
信局的体系、在整个电信体系还没有开始启动改革步伐的20世纪90年代初期，他们工作量并不饱和，
事情都有专门的外包公司解决，效率很低。
这让喜欢自己在Unix系统下自己动手，写点小软件的丁磊很不习惯。
一开始，丁磊也没感觉到哪里不对，他只是觉得，这样的生活并不完美，这让他无法找到自我。
丁磊从小就非常喜欢无线电，读初一时组装了自己的第一台六管收音机，在当时那是一种最复杂的收
音机，能接受中波、短波和调频广播。
丁磊当然也很喜欢计算机，电子或者与电相关的学科都是丁磊感兴趣的东西，他也喜欢动手做东西，
他是个标准的技术爱好者，在本书中，类似丁磊这样的技术爱好者，我们有个特定的称谓——极客。
丁磊学的是无线电，又在电信局工作，自然接触到很多的“火腿”（HAM）爱好者。
所谓“火腿”，就是一群自己搭建相互沟通通路的无线电爱好者。
中国最早的无线电爱好者大多也在玩一个新奇的通信网络，这就是CFido。
一个偶然的机会，丁磊知道了CFido，而在CFido最早的玩家孟超的帮助下，丁磊在宁波搭建成了自己
的BBS（电子布告栏）站台。
CFido即中国Fido网，Fido网就是当时的BBS站台通过电话线路连接起来的网络，网络之间互相通过点
对点的方式转信件，它和我们现在熟悉的基于TCP／IP协议的Intemet并不完全是一回事，可以理解
为Intemet在中国开通之前技术爱好者自行搭建的一个替代性的通信网络。
Fido是Fido网创始人的宠物——一只小狗的名字。
CFido的历史可以追溯到1991年，那一年，在北京定居的台湾人罗依开通了“长城”站，这是Fido在内
地的第一个站台。
罗依被公认为中国CFido第一人，后来出任CFido中国区的首任总协调入。
1992年11月，北京的罗依建设的“长城”站和汕头黄耀浩建立的“手拉手”（后来改名PCUG）站成
为国内按照FidoNet体系建立的最早的BBS交换系统，由此形成CFido。
CFido让丁磊乐此不疲，他在这上面形成自己的圈子，他们相互交换最新写的小软件，交换自己的加
密解密心得，交换自己对程序人生的感悟，富有才华、兴趣广泛的丁磊得到了足够多的认可。
不过，在获取短暂的认可之后，丁磊冒出了离开宁波电信局的念头，这个念头从心头一旦冒出，就怎
么也装不回去了。
这个时候，广州的“新月”站上的诸多站友对丁磊说：广州自从邓小平“南方谈话”后，经济发展很
快；而且临近香港，人的思想意识都比内地开放，你到广州来的话，一定能很好地实现自我。
广州“新月”站也是CFido站上当时最活跃的站台之一，“新月”站台的创办人袁鉴和站友郭耀琦是
中国最早的一批黑客，他们一同创办了中国最早的网络安全公司之一的天网。
1995年在广东和新月齐名的是深圳一个叫PonySoR的站台，PonySoR的创办人名叫马化腾，Pony正是马
化腾的英文名。
1995年4月，马化腾架设起CFido历史上最豪华的四线站台。
丁磊下定决心去广州，于是向宁波电信局提出辞职，电信局领导说：“我们这里从来没有大学生辞职
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的，你是国家培养的大学生，你怎么能够辞职？
”丁磊和单位好说歹说，单位最后同意，要辞职也可以，必须交10 000元的培养费。
丁磊没有这笔钱，他不想交，也交不起。
磨到最后，丁磊决定一走了之，他跟领导说，我明天不来上班了。
第二天，丁磊真没上班，他提着个箱子去了广州。
十几天后宁波电信局出了个文件，说丁磊旷工两个多星期，被除名了。
两年后的1997年5月，丁磊创办了网易。
8年后的2003年，丁磊成为中国首富。
大学教师马云和中国黄页 同是在1995年4月，另一个浙江人也因为互联网开除了自己，今天的他也成
为中国互联网的领袖之一，这个浙江人叫马云。
1964年9月10日，马云出生在杭州，父母是半文盲。
马云英文很好，但数学不行，高考考过三次，最后上了杭州师范学院。
考上大学，只论英语，马云从此如鱼得水，很快当选校学生会主席，随后当选杭州市学联主席。
1988年毕业后，马云被分配到杭州电子工学院（现杭州电子科技大学），成为一名英语教师，并成立
了海博翻译社。
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后记

科林伍德在《历史的观念》里写道：我们出发得太远，以至于忘记了当初出发的目的。
2006年10月24日，星期三，那一天，我在重庆学田湾里的住处读到这句话的时候，如石破天惊。
我做了一个决定，我要成为一名独立写作者，回归到中国科技产经观察者的角色中去。
这一天，是我30周岁的生日，三十而立，我需要做一些什么，为自己做一些什么，让我更好地找回自
我。
做完这个决定后，我惊讶地发现，我在重庆的这家计算机媒体集团竟然工作了将近10年的时间。
1997年夏，从哈尔滨工业大学计算机专业本科毕业的我，凭借着大学时代办学生刊物的经历和对新闻
事业的热爱，成为一名《电脑报》的编辑。
那时的我，意气风发，虽然是编辑，但主动承担起记者的采访工作，不为其他，只是想更近距离地观
察这个行业所发生的新闻，和由这些新闻沉淀下来的历史。
我由此采访了丁磊、张朝阳、张树新等互联网最早的一批创业者，成为中国最早报道互联网产业的那
三五个记者中的一个。
1999年，在中国互联网第一波起浪的开始，我被调任至《电脑报》旗下的互联网公司天极网做内容主
编，之后担任这家公司的总编辑和副总裁，成为中国互联网最早的一批从业者。
再之后的故事是，我转到了《知识经济》，它同是电脑报社全资投资的一本科技财经类杂志，在2003
年之后，我成为这本杂志的常务副总编辑，我希望它能成为科技产经第一刊，并为之付出过超出常人
想象的努力。
此时，一个具体的问题出现了，从2002年秋天起，我的妻子在美国开始攻读她在机器人方面的博士学
位，由此在2003～2006年的4年时间内，我穿梭于美国和中国之间，奔波忙碌，同时随着对杂志的投资
停止，我不得不主导做起了诸多短线的项目，这些短线项目越做越多，甚至偏离了主业。
逐渐的，我发现，这本杂志已经与我最开始的设想——科技产经第一刊——有了距离，甚至可以说遥
远了，而对于这本杂志的掌控，已经不在我的能力范围之中了。
这让我心有不甘，力有不逮，很受煎熬。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《沸腾十五年》覆雨翻云的中国网事； 荡气回肠的产业传奇；虚拟世界的真实讲述；万象网络的还原
走笔。
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