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前言

在参与过电视真人秀节目《学徒》以后，我现在仍然感到兴致勃勃，做这个节目是我人生中一项很好
的投资。
作为一名企业的领导者，我对这个在全美范围内招募人才的电视节目感到非常满意。
这个节目获得了很高的收视率，并且得到了普遍关注。
似乎全世界的人都想要知道怎样才能成为特朗普集团的一名管理者——为此我很乐意告诉他们这一点
。
在拍摄电视节目《学徒2》前前后后的时间里，面对巨大的压力，我不曾有过片刻要放弃的念头。
企业是不允许放弃的，所以我也不会向困难低头。
那些参与过《学徒2》并想在竞争中获胜的对手们的才干，给我留下了十分深刻的印象。
在节目录制的初期我就已经注意到了凯利。
随着节目一集一集地拍摄录制，我不得不对他的进步产生敬佩之意。
他获得了创纪录的成绩。
他在4次考验中主动承担起项目经理这个领导者的职责，4次都带领着他的团队获得了胜利——这是一
份非常优异的成绩。
目前这个成绩还没有被任何一名参与《学徒》的竞争者超越过。
凯利很快让大家相信，他在西点军校受到的良好教育，以及作为一名军官所具备的经验使他敢于面对
任何挑战——不管在商业竞争中，还是在人生成长过程中都是如此。
目睹了他的实际行动后，我不得不承认这一点。
凯利无疑是一名优秀的领导者。
他的教育背景与工作经历也让他拥有了一种珍贵的品质。
我需要从每位雇员身上找到的最重要的品质，就是忠诚与责任感，而他是两者兼备。
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内容概要

西点军校，这个美国最优秀、历史最悠久的军事院校之一，是美国军事和管理人才的摇篮。
它严格的管理风格和独到的教学理念，被无数企业成功引入实际管理中去。
    作为西点出身的企业家，作者凯利·普度凭借优秀的个人品质和管理才华，赢得了美国王牌“职场
真人秀”《学徒》的冠军，成为亿万美国观众眼中的英雄。
    在本书中，凯利透露了自己的成功秘诀，传授了他在西点军校中学到的十大领导法则：责任感、完
美主义、激情、毅力、策划力、团队合作、忠诚、灵活性、无私奉献以及正直。
这十大法则是衡量优秀员工的标；隹，更是所有成功管理者必备的品质。
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作者简介

凯利·普度，先后毕业于美国西点军校、加州大学洛杉矶分校安德逊管理学院和商学院。
曾经担任美国陆军情报官，并成功地完成了空降兵与突击队员的训练。
退役后，经营多家高新技术企业，成为一名成功的CEO。
在美国王牌电视节目《学徒Ⅱ》中获胜，并成为美国地产大王、亿万富翁唐
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章节摘录

我感到自己可以同时离开“核心目标”与“摩托骄子”，因为我们聘用了正确的人员以及采用了正确
的方式来经营它们：激励员工不断成长与学习是一个优秀企业应该具备的特质。
在这样的企业里，大部分员工最终都会期望新的挑战而离开公司。
但一个好的企业会理解这一点，甚至欢迎员工这样做。
军队里的人员安排随时都会变动，所以各部队必须学会适应这种情况；明白其责任包括为自己的士兵
做正确的事情，并且发展他们的技能。
即使最终某个士兵要被派遣到其他部队，也必须要这样做。
在平民世界里，关于这一点有个完美的例子，那就是麦肯锡管理顾问公司。
当雇员提出希望另寻机遇时，麦肯锡的反应是：“太棒了。
如果你需要，我们会继续付给你薪水（如果这是在情理之中）。
你需要一间临时的办公室吗？
给你配备一名秘书协助你怎样？
”麦肯锡懂得，一个有雄心的员工到了另一家企业，也许有一天就会成为公司的客户——或是将来带
着新的技能与经验重新回到公司来。
至于完全防范性的说法，如“你不能走！
”或“收拾好东西，马上给我滚！
”纯粹就是一种错误的管理方式，是极坏的一种经营模式，也代表着糟糕的领导能力。
事实上部队非常重视曾接受过多种课程训练的士兵，会将他们派往全美乃至世界各地，或是送他们到
学校继续接受教育。
长官们理解，这并不是部队的损失，而最终将会令全军受益。
同样，在核心对象公司里，我们会恭喜即将离去的优秀雇员，让他们知道我们是多么希望他们能够再
回来，多么热诚地希望与他们所在的新公司合作。
当我在（（学徒》中获胜时，也受到了来自原公司同样的祝贺。
对此我非常感激。
我们确定了有人会继续履行我的职责；考虑我怎样运用此次机我必须要开始选择我的“军事专业”，
决定毕业后去哪支部队。
所以我必须要明白自己在哪方面比较出色，能够为哪支部队作出最大的贡献。
如果选择了做一名步兵兵种的军官，我就必须随时走在部队的最前面。
要让年轻的士兵们知道我是一名体格健壮并且无比英勇的军官。
要在他们面前做俯卧撑和引体向上，在困难的时刻做出艰难的决策，和他们一对一地比试比试。
我能够与他们和睦相处，把部队建设成为一支有凝聚力的和高效率的战斗集体——这就是陆军部队最
原始的感召力。
有很多优等生都要求前往步兵部队，因为在那里当一名军官是对一个人领导才能的挑战，并能够为此
获得多项荣誉。
我选择了军事情报处。
这个部门给我提供的是另一种不同的挑战。
在这里，我将与指挥官们坐在一起，向他们描述战场形势，并让他们相信我明白自己在说些什么。
这样我首先必须要运用我的分析能力。
我认为情报处是一个最具备挑战性的部门，对于我所拥有的技能和我的兴趣爱好来说都是最适合的一
个单位。
进入部队成为一名情报官之后，我决定要努力赢得一枚游骑兵徽章。
为此我将自己逼到了极限。
在接受突击队员训练的67天里，每一天每一分钟我都在不断地努力，时时刻刻都处在崩溃的边缘。
我知道作为一名初级情报官，我的责任就是要向步兵部队的指挥官们提出作战建议。
通常这名指挥官是一名少校或是一名中校，但有时还可能是一名上将。
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这个人在战场上领导着整个营，整个旅，或是整个师。
我会向他提出这样的建议：“这就是目前战场上的形势。
敌人在这里，未来的12或24小时内他们最有可能采取这样的行动。
为了最有效地完成任务，您应该将部队部署在A点，而不是B点。
并且您应该在未来的4小时以内开始行动。
”要自己还能工作，我仍然要参与开发软件。
所以我选择了戴维·帕卡德做我的榜样。
他成立了一家公司，即惠普公司。
这家公司将长期存在，他会干到死才完全离开这家公司。
同时他还花费了大量的时间参与慈善事业和社工服务事业。
”“在60岁后，我要将1／3的时间用在计算机行业上；1／3的时间用于回报社会；1／3的时间用来旅
行和享受生活。
于是，我问自己，我能发现未来的计算机行业发展方面的问题是什么吗？
当然，回答是肯定的，互联网需要一种新的应用软件。
于是我又回到了我最初的目标⋯⋯就是我在部队里学到的制订计划的程序。
”“对那时的我来说，要想制订出一个企业的启动计划最重要的，就是要关注你所要面对的市场，其
次就是一个完整的团队。
其他的都不重要。
因为不管你的企业发展计划和策略如何，只要你拥有好的团队，把握住了适当的市场机遇，其他一切
问题就能迎刃而解了。
”“我需要的并不是将公司做大。
我只需三名人员，他们直接向我做汇报，共同经营公司。
一名负责与客户的联系，一名负责产品，另一名处理其他事宜。
一旦我的团队准备就绪，我公司里的三名员工中的每一位都将独立地拥有一个完整的部门，并且每个
部门之间是相辅相成的。
这样公司内部就不会有办公室政治存在。
我们四人必须互相依靠，否则将全军覆没。
”
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后记

在《学徒》节目中的每项任务都极具挑战性。
但最主要的是，我始终保持着自我。
在就读西点军校的时候，我曾不断地受到公开的考验、评价与评级。
事实上，我曾进入过突击队员训练学校。
在那里我处于一个压力非常大的环境之下，身边全是一帮十分好斗的家伙，每天睡眠的时间极少，但
我仍然要接受评估。
我还曾接受过对军官的训练，学会了怎样管理部队，怎样领导士兵。
皮特·道金斯曾说：“领导者就是驱使他人行动的人。
”所以我已经完全做好了接受挑战的准备。
参与真人秀节目的选手们的隐私会在电视上暴露无遗。
这一点让很多人望而生畏。
但对我来说这不算什么——与其他人共同使用同一个餐厅、同一套卧室设施——就像又回到了部队里
一样。
不过这次我可是住在特朗普大厦的一间舒适的套房里！
而不是睡在地上，与避寒的蜘蛛们共眠。
我真的很享受整个电视节目的参赛过程——它让我能用上我所有的原则，从团队合作到激情四溢，再
到责任感。
竞赛中出现了很多曾在部队遇到过的情况，这让我能在一个完全熟悉的环境中使用同样的解决办法。
大多数人都以为我从一开始就把大量的时间单单花在电脑上面，但实际上我们的每一个任务都是相当
复杂的。
精心地制订计划，谨慎地使用每一分钱，以及全面的财会工作，这一切都是我们团队获得成功的主要
原因。
我坚持认为我们应该制订一个行动计划，并且在每次完成任务之后开展事后总结讨论会议，就像在军
队里所做的那样。
后者也是我们获得成功的关键所在。
虽然观众不能看到我们所做的这项工作，但它却是一个取胜的幕后因素。
进入到最后一个晚上的《学徒》节目时，我感到信心十足。
最后一期的节目将在纽约市的林肯中心向观众现场直播。
为了成功，我已经付出了所有的努力。
这是我最后一次向唐纳德·特朗普表明我是他最佳选择的机会。
不过我不打算改变我的策略。
因为迄今为止它一直很成功，并且非常简单易行：每天我都在按照自己的十大原则生活着。
我认为应该让自己的行动说话，绝不掺杂任何曾在评估会议上曾经有人使用过的卑鄙手段与暗箭伤人
的伎俩。
我和对手都已总结出自己应该会被选择的理由。
我陈述的理由是自己有军人的背景、商业经验、法律知识、获胜的渴望以及在过去15周的电视节目中
，我曾以项目经理的身份带领自己的团队获得了空前的4次胜利的经验，并且是参与《学徒》的所有
参加竞争选手中获胜次数最多的一个。
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媒体关注与评论

西点军校流传着这样一句话：“大部分的历史是由我们所培养出来的人才创造的。
”最令人欢欣鼓舞的是，西点军校给予我的不仅仅是伟大的自由主义教育——还提供了培养真正领导
才能的训练。
　　——凯利·普度
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编辑推荐

《西点的10堂领导课(白金版)》：成就卓越领导力的十大法则·打造勇往直前的精英团队美国地产大
王、亿万富翁、畅销书作家唐纳德·特朗普作序推荐西点军校优秀毕业生、美国王牌电视真人秀节园
《学徒》大赢家揭密成功领导者的十大法则西点军校的十大领导法则：责任感：该做的时候就要去做
。
完美主义：既然做就一定要做好。
激情：做让自己充满激情的事情。
毅力：胜利属于能够坚持到最后的人。
策划力：若没有计划好。
那注定要失败。
团队合作：舍小我。
为大我。
忠诚：将忠诚融入你的团队之中。
灵活性：具备多种反应能力的人才能最终取胜。
无私奉献：回报社会。
正直：宁可艰难地维护正确的事，也绝不轻易包庇错误。
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