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前言

雍容的仁者编者按：改革开放以来，义鸟民营经济发展的成就举世瞩目，涌现了一大批勇立潮头、光
彩夺目的企业和企业家。
新光控股集团及其董事长周晓光，就是其中杰出的代表之一。
尤其是新光自成立以来，一直在摸索、实践、坚持的一整套独特理念和做法，产生了持续的、较大的
社会影响。
2008年5月至2009年6月，中央党校组建了由马克思主义理论部副主任韩庆祥教授，著名伦理学家、原
研究生院院长宋惠昌教授领衔的专家课题组，几番南下义乌，广泛了解情况，深入调查研究，对新光
集团以“竞和”为特征的发展模式，进行了系统的、理论化的总结和提炼，并形成了数十万字具有理
论创新意义的研究报告。
其中对于新光“竞和之道”的核心因素之一——周晓光本人，更是有诸多深刻精辟的分析、总结和概
括。
于是，在力图全面反映周晓光创业经历和心路历程的本书即将出版之际，我们摘录了这份报告的部分
相关内容，作为本书的代序。
在具有较大国际影响力的浙江省义乌市，在这里林林总总千千万万的民营企业之中，崛起了一个“很
不一样”的明星企业——新光控股集团，涌现了一个“很不一样”的明星企业家——周晓光。
新光集团成立于1995年，是一家以流行饰品研发、生产、销售为主业，集投资、商贸、地产等多种产
业于一体的大型民营企业集团。
经过十几年的拼搏发展，新光现已稳居全球流行饰品行业龙头地位，产销量及市场占有率高居行业榜
首，是当前国内乃至世界规模最大的流行饰品生产基地，市场网络遍及全球70多个国家和地区。
近年来，新光集团着力提升产业层次，创新业务模式，推行多元化发展战略，积极开拓房地产、国际
商贸、资本运营等新的市场领域，并先后以杭州西湖绝版地块竞投、上海美丽华集团并购、参与创建
“百年人寿”、成为2010年上海世博会正式参展企业等多项成功案例，震动业界。
有着多年“货郎女”、“扁担商”经历的集团董事长周晓光，因其优异的经营业绩、倾力于社会公益
事业的高尚道德情怀，以及当选全国人大代表并创造性履行职能的卓越表现，成为全国知名的企业家
、杰出女性、浙商群体的代表人物之一。
于是，我们带着喜悦、期待与思考走进了新光，走近周晓光。
我们带着思考走进新光，缘于诸多各级党政、人大等有关部门，社会团体以及新闻媒体，对新光集团
的客观介绍和广泛报道。
这些信息逐步汇集、陈列开来，不断展现出一些新鲜的、发人深省的“闪光点”，引发了我们对作为
中国广大民营企业一份子的新光，那独特的经营管理理念和发展模式所具有的“样本意义”的考量。
经过一段时间较为广泛地初步了解、访谈，我们逐步认识到，新光集团之所以取得骄人的业绩，究其
根本，是在于它多年来自觉不自觉地探索并实践着一种区别于其他很多企业、一种看似与市场规律和
“丛林法则”相悖的经营管理理念和发展模式——我们把它称之为“竞和”发展模式。
我们带着喜悦走进新光，因于它既注重活力又注重和谐所显现的“典型意义”。
一个企业的健康运转和发展，归根到底依靠两个平衡协调的“轮子”，一是活力之轮，一是和谐之轮
。
新光集团企业以“竞争”而具有发展活力，在同种行业中异军突起、独居鳌头，同时，它又以“合和
”而达到和谐，在同种行业中具有典型的榜样示范作用。
这令我们可喜，也令我们深思。
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内容概要

在周晓光的身上，你可以看到生命的历程和岁月的洗礼。
    她出生于贫困的山区农家，16岁开始走徵串巷卖小商品，而令，她与先生一起创办的企盟一新光控
股集团，从“前店后厂”的家庭作坊，发展成为集实业、地产、商贸、投资干一体的大型民营企业集
团，拥有国内乃至全球规模最大的流行饰品生产基地。
    她是一个当初连看到火车都感到惊奇的小姑娘，而令，走进了北京的人民大会堂，和国家领导人一0
起共商国是；    她曾因交不起学费只念到高中一年级就中途辍学，而令，她成为哈佛商学院的研修生
，顺利从中欧国际工商学院全球CEO班毕业；    生命历程中的艰苦和挫折，在她的身上留下了痕迹，
沉淀出大气、坚韧、雍容的底蕴。
如令，她捋人生中的起伏悲喜娓娓道出，她分享作为女人的人生感受，她讲述创业的宝贵经验。
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作者简介

周晓光，中国新光控股集团董事长。
1962年出生于浙江诸暨，1978年涉足商海，1 995年创办新光饰品公司。
经过多年创业，新光已发展成为在全国以及全球同行业内有一定影响的大型民营企业集团。
周晓光本人也因其优秀的经营业绩、倾力社会公益事业，以及当选全国人大代表并创造性履行职能的
卓越表现，成为全国知名的企业家、杰出女性、浙商群体的代表人物之一。
1998年至今，周晓光先后当选为义乌市十一届、十二届人大代表，金华市第四届人大代表.全国第十、
十一届人大代表；曾获得的主要荣誉和称号有：1、中国经营大师；2、中国优秀女企业家；3、浙江省
经营管理大师；4、浙江省中小企业创业指导大师；5、浙江省关爱员工优秀企业家；6、2004年中国十
大经济女性年度人物；7、2005十大风云浙商之一；8、2007全国十佳巾帼建功标兵；9、2007浙商创新
大奖；10、2007优秀中国特色社会主义建设者；11、全国模范劳动关系和谐企业家；12、2007义乌十
大慈善家；等等。
周晓光读者圈：www.lanshiZi.com。
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角色  爱情：幸福就是有温暖的同伴  媳妇：对家庭的规划  夫妻：比丈夫能干怎么办  孩子：母亲的角
色  家庭：28口之家，最重要的资本第九章 大爱之心  惜缘：我与义乌的缘分  济困：仁者雍容与得道多
助  扶危：扶危济困是一种责任  社会：“议案广告”，我的“一小步”  胸怀：“议案大王”的新议案
第十章 家族企业的明天  传承：与施华洛世奇交流企业传承  家庭：新光企业气质的来源  作坊：半夜
炸掉的电灯泡  家族：企业创业阶段的最佳选择  宪章：新光家族企业的明天尾章 一切都可以从头开始
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章节摘录

市场里售卖商品的有各国商人：精明的犹太人、干练的土耳其人、活泼的巴基斯坦人，幽默的伊朗人
、冷峻的阿塞拜疆人、能吃苦的越南人⋯⋯犹如一个小小的“联合国”。
采购者人多如潮，售者则是精神抖擞，有问必答。
这种似曾相识的熟悉景象，让我觉得十分亲切。
其中的中国商品也不少。
据熟悉情况的人说，在北京雅宝路批发市场附近二三十家托运打包站，每天都有堆积如山的商品，发
运来俄罗斯。
我接触了一些在那里做生意的中国人。
中国货由于价格低廉，颇受中低收入者的青睐，柜台通常由个体商包租，雇用俄国人售货。
他们告诉我这里流动性大，做不好就撤。
在俄罗斯，本地货很难看到。
电器市场被日本占领，皮货是意大利产的，化妆品非法国莫属，茶叶来自印度，毛毯、窗帘多为土耳
其产，美国巧克力遍布大小商店。
我最关心的当然还是饰品行业。
我不得不说，当时莫斯科的流行饰品做得很好。
大部分都是自西欧国家进口的产品。
这也让我动了想尽早访问西欧诸国的念头。
俄罗斯人并不富裕，但人的整体素质很高。
在地铁车厢里，每个人的说话声音很小。
等地铁时，很多人都在安静地看书。
更没有人随地吐痰。
当时我们出去的经营户、企业主，大部分都是农民出身，很多礼仪上的东西完全不懂。
但我自己特别注意个人礼仪这些方面的事，有机会便向人多请教。
由于当时义乌只是一个县级城市，从事外事工作的又只有冯美兰一个承办人员，人手不够，经验也不
足。
那次对俄罗斯的访问考察，效果并不太理想。
出访的经营户们颇有意见，许多人认为花了冤枉钱，表示今后不太想继续参加类似的出国考察。
但我更宁愿从长久角度出发来看待这样的活动。
我也因此在饰品业同行里做工作，鼓动他们积极参加考察，多走出去看看外面的世界，多增加对国外
的城市规划、市场管理、企业经营等方面的了解。
1996年，我又参加了赴孟加拉国考察的队伍，走访了当地的市场。
从那以后，我的出国考察之旅越来越频繁了。
我总的感觉是，俄罗斯商机很多，但当时的商业环境很不安全。
中国经商者在莫斯科，几乎人人有过被抢、被盗、被骗的经历，还受过白道黑道的敲诈勒索。
在俄罗斯做生意，总有一种走钢丝绳的感觉，风险大过了机遇。
所以，在早期开拓海外市场时，俄罗斯并未成为新光的首选。
不过，我一直判断，俄罗斯的确是一个大市场，有极大的吸纳力。
俄罗斯民众对饰品的需求也极为旺盛。
因此，我也一直关注着俄罗斯的市场变化。
到2005年，我们的直营店铺终于进驻莫斯科。
距离我第一次访问莫斯科，已有10年之遥了。
我关于俄罗斯的另一段难忘记忆，是在2007年3月27日，莫斯科气势恢弘的克洛斯展览中心举行了规模
盛大的俄罗斯“中国年”大型经贸活动的开幕式。
这次以“合作共赢，和谐发展”为主题的中国国家展，是中国自1978年改革开放以来以国家名义在境
外举办的规模最大、规格最高的展会，共有包括6个部委，八个省、自治区、直辖市的186家企业参加
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。
当初中国有关部门在安排参加这次展会的参加单位时，时任国务院副总理的吴仪点名要求有浙江义乌
的单位参加。
之前吴仪视察义乌，对义乌的发展模式和成功经验留下深刻印象，多年来，她一直关心着义乌的发展
。
于是，经商务部推荐，中俄国家年中方组委会批准，作为县级市的浙江义乌破例被列人参展单位行列
。
我作为唯一的义乌企业家代表也有幸参加了这次盛会。
坐在金碧辉煌的克里姆林官大剧院，置身在如潮的人流里，听到周围不时爆发出一阵阵暴风雨般的热
烈掌声，看到随着中国经济实力的不断增强，中国人生活水平的不断改善，国际地位的不断提高，国
际影响力的不断扩大和加强，在国家政府之间高规格的国际交往互动中，中国所展现出来的那种兴旺
昌盛、泱泱大国的风采，以及备受尊重的国际形象，我感到有一种从内心焕发出来的激动与自豪。
十余年间的巨大变化，让人无法不心生感叹。
眼界：美国、欧洲和亚洲的饰品文化继1995年去俄罗斯、1996年去孟加拉国之后，1997年我又去了美
国。
从市场里售卖商品的有各国商人：精明的犹太人、干练的土耳其人、活泼的巴基斯坦人，幽默的伊朗
人、冷峻的阿塞拜疆人、能吃苦的越南人⋯⋯犹如一个小小的“联合国”。
采购者人多如潮，售者则是精神抖擞，有问必答。
这种似曾相识的熟悉景象，让我觉得十分亲切。
其中的中国商品也不少。
据熟悉情况的人说，在北京雅宝路批发市场附近二三十家托运打包站，每天都有堆积如山的商品，发
运来俄罗斯。
我接触了一些在那里做生意的中国人。
中国货由于价格低廉，颇受中低收入者的青睐，柜台通常由个体商包租，雇用俄国人售货。
他们告诉我这里流动性大，做不好就撤。
在俄罗斯，本地货很难看到。
电器市场被日本占领，皮货是意大利产的，化妆品非法国莫属，茶叶来自印度，毛毯、窗帘多为土耳
其产，美国巧克力遍布大小商店。
我最关心的当然还是饰品行业。
我不得不说，当时莫斯科的流行饰品做得很好。
大部分都是自西欧国家进口的产品。
这也让我动了想尽早访问西欧诸国的念头。
俄罗斯人并不富裕，但人的整体素质很高。
在地铁车厢里，每个人的说话声音很小。
等地铁时，很多人都在安静地看书。
更没有人随地吐痰。
当时我们出去的经营户、企业主，大部分都是农民出身，很多礼仪上的东西完全不懂。
但我自己特别注意个人礼仪这些方面的事，有机会便向人多请教。
由于当时义乌只是一个县级城市，从事外事工作的又只有冯美兰一个承办人员，人手不够，经验也不
足。
那次对俄罗斯的访问考察，效果并不太理想。
出访的经营户们颇有意见，许多人认为花了冤枉钱，表示今后不太想继续参加类似的出国考察。
但我更宁愿从长久角度出发来看待这样的活动。
我也因此在饰品业同行里做工作，鼓动他们积极参加考察，多走出去看看外面的世界，多增加对国外
的城市规划、市场管理、企业经营等方面的了解。
1996年，我又参加了赴孟加拉国考察的队伍，走访了当地的市场。
从那以后，我的出国考察之旅越来越频繁了。
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我总的感觉是，俄罗斯商机很多。
但当时的商业环境很不安全。
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媒体关注与评论

虽然起初只是一棵小草，却有顶破石板的顽强力量。
当今天已成为一棵大树，仍不忘播撒更多的荫凉。
这就是周晓光的人生，一个女人的传奇。
    ——杨澜 著名传媒人从一个南方山村的小姑娘，到纵横商界的女企业家，30年商海生涯的故事与感
悟.让我们看到平凡女子如何成长为杰出的女性。
    ——靳羽西 美籍华人，羽西品牌化妆品创始人，着名传媒人周晓光的成长，是一次蝴蝶出蛹的飞翔
，是很多中国女孩梦想的榜样。
，而她之所以蜕变为蝴蝶，秘方便是她在此书中不断的表白：女人可以拥有更多的情商，以及一份坚
韧的自信——而这也是人最美丽的所在。
    ——吴晓波 著名财经作家
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编辑推荐

《女人就是要发光:“饰品女皇”周晓光创业史》：我将自己创业人生中的种种侧面写下来，是因为人
生的每段路都是珍贵的，偶尔停下脚步去回首，是为了从中获得经验与勇气，并与朋友们分享，让我
们每个人都找到使自己可以更加自由飞翔的方法。
我们提供知识，以应对变化的世界。
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