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前言

我是一匹愈挫愈勇的“黑马”当失败者其实最好了，因为我就是个越挫越勇的人。
我不喜欢太早亮出底牌，这样做有两大好处：第一，对手总是失算；第二，我把自己逼得更狠。
有时看似不得不放弃的时候，你硬着头皮坚持下去，会意外地发现有很多人支持你。
谁都同情失败者，看看《奔腾年代》就知道了。
回顾我走过的一生，我始终是匹不被看好但是却频频胜出的“黑马”。
正因为如此，我有了一大批忠实的支持者，其中既有支持股东权益的活动家，也有欣赏我的普通人。
除此之外，这还激励我勇于超越——无论是石油行业、田径场还是在与华尔街的对抗中，我的表现都
超越所有人的想象。
然而在1996年，当我遭遇人生最大挑战的时候，我却丢掉了帮我屡屡渡过难关的那份自信，就像俗话
说的那些——“掉链子”了。
我离开了梅沙石油，那个由我一手创办并工作了40年的地方。
我的婚姻生活也走到了尽头。
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内容概要

他是能源世纪最具影响力的人。
毫无疑问，他将改写未来的全球能源版图，甚至，全球政治版图。
每逢石油价格动荡，他是全球媒体第一个要找的人。
每一次石油价格震荡，他都被无数媒体指为“搅动石油产业血雨腥风的幕后黑手”。
但他在能源领域半个世纪的关注和近乎神；隹的原油及石油股票价格预测，使他收获了“油神”、“
黑金巨子”的称号。
他的人生堪称对“屡败屡战”、“东山再起”的经典诠释。
艰难出生，成长环境严苛，26岁白手起家，40岁时掀起全美企业并购风潮，以“袭购手”之名令华尔
街闻风丧胆。
68岁骤跌人生低谷——遭友人陷害，被自己创办的公司驱逐，深陷离婚官司与抑郁症的煎熬。
直至77岁以“油神”之称重登人生高点，成功运作期货基金并成为全美年薪第二的基金经理。
在本书精彩跌宕的讲述中，皮肯斯用其特有的“牛仔式倔强口吻”还原了自己81载充满起伏的人生。
这个始终懂得应对失败并且享受失败的老者毫无保留地将毕生思索献给那些“无论因为什么原因身处
困境的人”。
强者的人生是最好的励志教材。
透过30则生存法则，81载智慧沉积，你将找到重新上路的勇气。
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作者简介

T·布恩·皮肯斯，他的人生堪称一本“东山再起”的教科书。

　　26岁以2500美元大胆创业；
　　40岁不到，并购规模比自己大30倍的雨果顿石油公司，掀起20世纪80年代企业并购狂潮，造就全
美最大独立石油公司，深刻影响公司治理法则；
　　68岁濒临破产，遭好友陷害，被自己创建42年的公司扫地出门，同期与发妻因离婚案走上法庭，
并罹患抑郁症；
　　三次投考，最终获得期货操盘手资格证书，人生开始转向投资并购领域；
　　77岁东山再起，成为全美年薪第二的基金经理人；由于对油价及起落趋势预测神准，被eNBC等媒
体封为“油冲”，并重回《福布斯》排行榜单，名列世界富豪排行榜369位，美国富豪排行榜117位；
　　81岁，上书美国总统奥巴马，提出“皮肯斯新能源计划”，计划投资100亿美元打造全球清洁能源
未来，改写世界能源版图，捐赠将近7亿美元善款，投入医疗研究、教育、环境及野生动物保护领域
；
　　他的第一本自传写于76岁时，他称自己为“世界上最幸运的人”。
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书籍目录

自序 我是一匹愈挫愈勇的“黑马”第1章 我的出生就是生死抉择　【枭雄智慧1】　　耐心一点，游戏
才会更精彩。
　　我的出生是个奇迹　　我最大的感谢：成长于石油之家　　以2500美元白手起家　　人生第一次
大胃口：并购对手雨果顿　【枭雄智慧2】　　在手里没有公司股份的首席执行官眼里，股东和非洲
的狒狒没有区别。
　　永远从股东的角度出发　【枭雄智慧3】　　管理层只在乎4p——工资(pay)、奖金(perks)、权
力(power)、威望(prestige)——一而不是为股东谋利。
第2章 我掀起美国公司并购狂潮　【枭雄智慧4】　　父亲曾经说过“一件事办不成主要有三个原因。
第一。
没钱，第二，另外两个行不通。
”　　从全美第19大石油公司开始练手　　他们说我“恶意收购”，我只是行动更快　【枭雄智慧5】
　　猴子往树上爬得越离，看到它屁股的人就越多。
　　一手引爆史上金额最大并购案　　并购风潮蔓延全美，我成“绿票讹诈者”　　优尼科一案深刻
影响公司法　　创立美国股东协会，为股东要利益　【枭雄智慧6】　　朋友间做生意，不能太狠。
　　徒弟大战师父，我被逼至人生谷肩　　创立42年梅沙石油易手，怪我引狼入室　【枭雄智慧7】　
　你往我耳朵里撒尿，却骗我说外面下雨。
　　身体病痛、离婚、离开梅沙，一切接踵而　　以期货贸易和天然气另辟新天地第3章 68岁，我的
人生从头再来　【枭雄智慧8】　　我一直认为．时不时换个活法很重要。
　　“那个老家伙又回来了。
”　　靠养牛进军期货市场　【枭雄智慧9】　　母亲曾经对我说：“儿子，你总是说得太多，听得
太少，这样你连自己的敌人都不知道是谁。
”　　连考三次，终于考下期货基金经理执照　　直面离婚大战第4章 诸事不顺，人生再次跌入谷底
　【枭雄智慧10】　　输也要输得漂亮，不然就真的输了。
　　以信息为本，不打无准备的仗　【枭雄智慧11】　　我对一个朋友说，“这是一个能够塑造人格
的地方。
”他看着我说：“如果情况不好，那么你就会比林肯的人格更伟大。
”　　天然气石油市场多层作战　　放弃客观分析，遭遇惨败　【枭雄智慧12】　　吹掉泡沫才能看
到真相。
　　身患抑郁症，我要战胜自我　【枭雄智慧13】　　年轻的时候运动是游戏，年老的时候运动是必
须　　以锻炼重获强大自信第5章 第一个10亿最难赚　【枭雄智慧14】　　当你还在想的时候，我已
经开始行动了。
　　开创“史上最牛单个交易”　　欲筹10亿美元创立第二只股票基金　　出手快、狠、准，不放过
稳赚的交易　【枭雄智慧15】　　勇于决断，不要让自己患上“瞄准综合征”，一定要学会开枪。
　　占尽天机，沟通及时更添助益　　天然气持续升温，靠豪赌我东山再起第6章 打造一支常胜团队
　【枭雄智慧16】　　成功依靠的是团队，我只是擅长打造常胜团队的人。
　　带团队如同带球队　　不要管理，要沟通　　将注意力放在实现目标上，而不是盲目扩张上　　
找到比你强的人，放手放他干　　慷慨相助，不当绊脚石，帮你的员工迈向成功　　很多时候，最佳
人选就在你眼皮底下　【枭雄智慧17】　　按规矩来，耍诈就没意思了。
　　扩大员工持股量　　建立双向无障碍沟通第7章 以“石油峰值论”挖掘能源真相　【枭雄智慧18
】　　也许我是晚上出生的，但绝不是昨晚才出生。
　　不再梦游，接受油价有顶点的事实　　美国在石油行业的位置只能是：奴才　　接受石油产量下
降、供应艰难的事实　　关于石油储备的数据都是谎言　　美国负担不起的石油未来　　新能源无法
拯救世界　　拿什么来拯救全球能源的明天？
　　替代能源的时代已经到来第8章 放长线，钓大鱼第9章 把我的所得奉献给更多人第10章 撞南墙是
最还得经验学习第11章 越来越近的水资源危机第12章 我的能源野心第13章 拯救美国的能源计划后记 
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继续前进致谢
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章节摘录

一手引爆史上金额最大并购案最牛的公司也是最沉默的公司。
海湾石油公司是美国第六大石油公司，一切条件都符合我们对“树”的要求：资产雄厚、市值较低。
但是领导层的能力十分欠缺，这从过去30年的表现就能看出来。
而我们有信心能大幅提高他们的管理水平。
改革的时机来了。
1983年，海湾石油公司大大小小的股东有40万，员工4万，资产200亿美元，年收入300亿美元。
根据我们的分析，海湾石油公司每股的价格应该在80～100美元之间。
但是由于经营不善、声誉不佳，每股价格最高也就30美元。
虽然对梅沙公司来说，收购海湾石油公司这样的大公司难度不小，但是至少我们能帮助海湾石油公司
改善管理，把股价提得再高一些，这样才能为股东带来福利。
我们向银行借了11亿美元成立了海湾投资人集团，梅沙拥有其中2／3的股份。
到了8月份，一切准备工作完毕。
接下来的两个月我们总共出资6.38亿美元，以平均每股43美元的价格收购了海湾石油公司9％的股份。
梅沙公司成了海湾石油公司第一大股东，持股比例甚至比海湾石油公司创始人梅隆家族还高。
这宗交易被（（时代》杂志称为“间谍行动”。
在我办公室里有一盆黄金仙人掌，我们就把这个名字作为海湾石油的代号。
由于所有贷款都已事先办好，所以银行并没有察觉出我们的资金往来。
股票买进是通过贝尔斯登进行的，我们委托了华尔街最好的经纪人之一艾斯·格林伯格负责所有相关
事宜。
艾斯跟我是俄克拉何马的老相识。
资金转账是通过全国各地银行的指定账户加密完成的，这么做都是为了掩人耳目，不让海湾石油公司
股价过早升高。
收购命令由梅沙公司一位经理向另一位经理发出，之后第二位经理再打电话给第三位经理确认交易。
整个过程我们都谨小慎微，在这场游戏中我们已经开始变得游刃有余了。
宣布收购意向之前，我们在纽约一家饭店成立了指挥部，没日没夜地忙。
我们在报纸上打广告，昭告海湾的股东们我们愿意出高价买他们的股份。
正如预期的那样，海湾石油公司高层很愤怒，但是没有采取实际行动。
首席执行官吉米·李怒斥我是“肇事逃逸的惯犯”，我和我的人“正在肢解”他的公司。
首席财务官哈罗德·海默的言辞更激烈，说“我们要捋起袖子抽他”。
海湾石油公司老家的一家报社也发表社论帮腔：“梅沙公司董事长T·布恩·皮肯斯就是觊觎海湾的
金蛋——那些庞大的油气资源——一旦得手他就会把鹅杀死。
”海湾石油公司的股价已经涨了13.2％。
李带着他的一帮人继续抵抗，甚至还邀请有合并意向的公司去匹兹堡参观。
他们宁愿倒闭也不愿意被收购，甚至还计划将公司搬到特拉华，态度越来越强硬。
1983年10月13日，我们宣布反击，战争从此全面打响。
他们希望借此机会将我们击退，以下是某报的头条：海湾Vs.皮肯斯。
胜利一方获得189亿美元下面是冗长的副标题：“得克萨斯州的亿万富翁能成功收购年收入达280亿美
元的海湾石油公司吗？
布恩-皮肯斯一定会放手一搏。
海湾15亿美元就能买下梅沙，不过他们拒绝了。
这场战争将会是华尔街最艰难的战争之一——而且让人们注意到了一些重要问题。
”海湾石油公司加大了筹码，拿出股东的资金发起全面攻击。
他们跟银行联系，发动公关攻势，还找人盯着我们的资金往来。
我们是海湾石油公司最大的股东，所以他们所有的动作都是由我们自己来埋单。
没办法，当时情况就是这样。
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他们还起诉我们，限制我们买进股票，并且游说参议员立法禁止石油公司间合并。
参议院投票结果显示海湾石油公司取得了小小的胜利，但是他们也应该注意到相关规定，下轮投票是
不可能通过的。
1984年3月5日，周一。
经过长达5个月的较量，海湾石油公司与雪佛龙石油公司达成合并协议。
雪佛龙石油公司的报价是每股80美元。
那个时候海湾石油公司多数高层已经以每股50美元的价格将手中股票抛出了。
到了那个地步他们还没意识到海湾石油公司真正的价值呢。
剩余的股票大涨了65亿美元。
所有这一切如果没有梅沙石油公司和海湾石油公司股东从中协助是不可能实现的。
此后不久，我在路易斯安那演讲的时候，一个身高6英尺5英寸，体重有270磅的人看到我一把将我抱住
。
我问他是不是海湾石油公司的股东。
“当然，兄弟。
”他说，“我有1万股，真的很感谢你。
”我说很高兴不是10万，否则他会打断我的肋骨。
总额132亿美元，这是我最大的一笔生意，也有可能是那个时代最大规模的公司并购，其影响力已经辐
射到美国商界的合并与并购。
作为海湾石油公司最大的股东，海湾石油公司投资人集团赚了7.6亿美元，梅沙公司也净赚4.04亿美元
——远远高于我们翻身需要的3亿美元。
海湾石油公司最大的软肋还是管理，所以在与我们较量的几年中，海湾石油公司的股东们包括梅隆家
族始终处于下风。
他们欣赏我们敢于挑战“七姐妹”——美国最大的七家石油公司的勇气。
虽然没有取得全面胜利，不过收获还是很多的。
我们的努力让海湾石油公司50个大股东进账3亿美元。
为了表示感谢，他们特意在曼哈顿设宴款待我们。
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后记

我制订能源计划不是为了自己，而是为了后世子孙。
去年夏天，我去弗吉尼亚亚历山大学校参加孙子亚历山大·科迪亚2007级的毕业典礼。
我在典礼上发表了讲话，当时就是那种心情，尽管我很清楚这帮小家伙脑子里在想什么：他们肯定在
想这老头要讲到什么时候？
我们还等着吃午饭呢。
不过我心里的话还是要说出来。
我说：“吃午饭之前，我想和你们做个交易。
我想让你们意识到今天你们所拥有的一切。
今天的你们可以坐在这么好的礼堂里听讲，我真的愿意用自己拥有的一切去交换。
”  孩子们，仔细听好了。
  “我的湾流飞机、68 000英亩的农场⋯⋯我愿意把全部财产拿出来给你们当中任何一个人。
条件只有一个：换成你是79岁，而我是18岁。
”突然间午饭好像没有那么重要了，他们很好奇我除了飞机、农场外还有什么。
猜猜是谁对这笔交易感兴趣？
演讲结束之后，亚历山大的两位同学过来跟我说：“皮肯斯先生，听了您的讲话，我们真的很受启发
。
”“你们想跟我做这笔交易吗？
”
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媒体关注与评论

全世界都应该好好听一听皮肯斯对能源形势的分析——马上！
    ——沃伦·巴菲特关于金钱、能源、生活和这个世界。
皮肯斯能教给我们的太多了！
    ——投资大师 吉姆·罗杰斯本书精彩绝伦，令人大开眼界，皮肯斯是最伟大的能源迷局的破解者和
企业家。
他从未收敛过的胆识和无人能及的敏锐的创新意识在书中展露无遗。
你很快就会发现，这位亿万富翁的所有成就只不过是他未来计划的热身。
    ——福布斯公司总裁兼首席执行官 史蒂夫·福布斯看皮肯斯如何处理和思考大问题真是启发人心，
他所提出的风力、水能以及能源概念可谓打破陈规。
从这本令人难以释卷又茅塞顿开的书中，可以看出为何皮肯斯比他的所有竞争者都更成功：更重要的
是，为什么能源短缺的问题，不像很多人所认为的那样无解。
    ——通用电气董事长兼首席执行官 杰弗里·伊梅尔特
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