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前言

　　我们在事业上都有自己的导师，但我们往往没有意识到他们的这一角色。
我的第一个导师，也是最好的导师，是一个游走于纽约市区的个体商人，一个“个体户”。
作为一个私人商贩，他造访客户，上门兜售服装、日用品等各种商品。
他就像是个只有一个员工的移动百货商店，亲自控制商业链中的每一个环节：从采购到记账，从赊账
管理到账款催收。
有时候我会跟他一起去，在路上问他很多问题，而他总是不厌其烦地向我灌输他的那些商业逻辑。
在那段日子里，我学到了最为重要的商业概念，这些知识让我受益至今。
　　但是当时我并不曾心存感激，我只是个8岁的

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<街头生意经>>

内容概要

生意无论大小，我们总会遇到拦路虎，比如：    有什么好办法不会让销售离职时不把“人脉”也带走
。
    是应该争取10家小客户呢，还是赢得一家大客户，哪种会带来长期效益？
    是看销售数据呢，还是看毛利润率，哪个比较靠谱？
    主营业务已经相当成熟了，是否可以说扩展其他业务的火候到了？
    其实，这些都不是难题。
    在这里，就在您的创业征途中，我们愿意分享商业智慧，为您把脉发展思路，避开陷阱种种，提高
商战胜算。
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作者简介

诺姆·布罗茨基是CitiStorage及其它七家创业公司的创始人，三次跻身《企业》杂志500强企业家之列
。
1995年他开始为《企业》杂志月刊专栏写作（与博合作编写）。
目前定居于纽约州布鲁克林市。
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章节摘录

　　第1章　怎样获得商业成功　　1992年1月一个寒冷的夜晚，我开始了作为一名商业顾问和企业咨
询师的职业生涯。
当时我和我的妻子伊莲正在一家饭馆里约见我们的朋友博比和他的妻子海琳·斯通。
他们提议去一家便宜的餐馆。
当我们到达餐馆时才知道，原来博比被辞退了，他原本是一个电脑设备销售人员，这份工作他干了14
年。
博比焦躁不安，怒气冲冲，一再向我们表示他以后绝不再为他人打工。
他打算加入海琳的家庭作坊，他们在纽约州贝尔莫市北边拥有一个地下室，海琳在那儿销售电脑配件
。
　　“这太棒了，博比，”我说，“你有商业计划吗？
”⋯⋯
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媒体关注与评论

　　“这些年来我亲眼目睹无数创业公司犯下许多愚蠢的错误，他们应该听听诺姆和博的观点，这样
他们就能把更多时间用在建立卓越企业上，而不是自毁前程。
”　　——菲利普·卡普兰，AdBrite网站创始人　　“作为一个企业家，你不是成为商业达人就是沦
为案上鱼肉。
《街头生意经》这本书就是一本实事求是的成功学手册，适合所有心怀创业梦想的奋斗者们。
”　　——约翰·詹奇，《胶带营销》的作者

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<街头生意经>>

编辑推荐

　　我在商界打拼了17个年头，创立了7家公司，其中3家跻身Inc.500强，当然，这都不是兼并的结果
。
8岁时，我从做小商贩的父亲身上学会了最重要的商业逻辑。
我们只想告诉你一些MBA课堂不会教的经验，这些点子都不是学术化的观点，而是一些实实在在的方
法：比如在细节方面，用手和笔记账，而不靠Excel，比如无论你和员工有多好，都不要逾越业务关系
⋯⋯最重要的是，在你制定商业计划之前，一定要做好人生规划。
　　——诺姆　　有很多刚刚起步的创业者希望掌握一个循序渐进的程式，或者一组特定的规则，以
为套用公式就能实现目
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