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前言

　　不知道人们是否已注意到，一批又一批国外的经济学类和工商管理类的经典之作被迅速翻译成中
文出版发行，而且许多书都脱销了，需要加印。
另一种现象是，越来越多的中国企业的最高决策者不惜重金聘请外国专家作顾问、聘请国际性咨询公
司作管理咨询或战略咨询，这使得咨询公司在中国的业务量不断大幅增长。
然而，20年前甚至10年前，我们看到的还只是国外大企业聘用外国咨询公司为其来华投资进行市场调
研。
今天的现象已经充分证明市场经济在我国的不断深化发展，我国的经济正日益融人世界经济之中。
　　《发现利润区》（The Profoit
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内容概要

企业成立的目标就是创造利润，所以对企业管理者来说，利润最大化是始终不渝的追求目标。
    本书讨论了12家当今最成功的企业及其领导者的利润策略，这些领导者曾为他们的股东创造出7000
亿美元的市值。
由于具有持续创造出色业绩的能力，这些公司可以超越经济周期和技术周期，使其总是处于利润区之
内。
    本书还提示了可以从上述公司学到的企业设计的经验——正是依靠这些经验，这些公司在满足顾客
需求时总比竞争对手领先几步。
书中还提供了一个独特的工具包——利润手册，它将使你获得足够的知识来击败你的竞争对手，成功
地进入利润区，同时它还将帮助你减少失误的风险，教会你辨识客户的偏好，使你的企业始终处于不
断移动的利润区之中。
    尤其难能可贵的是，这部书和其他同类书相比，作者是用动态的观点来探析利润模式的。
因为作者意识到，任何一家企业在其从小到大的发展过程中，各项因素总是不断变化，市场也在不断
变化中，任何企业都无法固守旧有的赢利模式。
    无论你是哪个行业的领导者，阅读并思考该书的实例及问题会让你对企业管理有更深刻的认识，将
之付诸实践你就能实现自己的利润目标。
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作者简介

亚德里安·斯莱沃斯基 美世管理顾问公司的全球副总裁，也是著名的畅销书作家，《工业周刊》将其
誉为“21世纪的彼得·德鲁克、超越同侪的管理大师”。

　　著有《发现利润区》（The Profit Zone）等影响深远的畅销书。
曾被《商业周刊》评为年度十大商业畅销书。

　　亚德里安·斯莱沃斯基著述颇多，经常在《华尔街日报》和《哈佛商业评论》上撰文，也是达沃
斯世界经济论坛、微软首席执行官论坛、福布斯首席执行官论坛和《财富》首席执行官论坛的知名演
讲嘉宾。
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章节摘录

　　当今商业领域中的首要问题就是赢利。
在你所处的行业中，哪里能让你赚钱？
当今的利润区何在？
明天的利润区将转移到何处？
　　利润区是你的“经济领域”，你在此处能够赚钱。
每家公司的目标都是：进入利润区，并在那里经营。
　　你曾被告知如何进入利润区。
比如，“获得很高的市场份额，利润就会接踵而来。
”“保持高增长率，利润也将增加。
”作为一名管理者，你曾接受这样的教育，如何追求市场份额和数量增长，然后自动走上企业成功之
路。
　　然而，这些从前的捷径已经成为迷途，上面布满陷阱、误导和死胡同。
许多选择了市场份额和数量增长
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媒体关注与评论

　　如果企业管理者阅读了《发现利润区》，并按照其建议采取行动，那么他们的公司一定能够实现
利润增长。
　　——营销大师菲利普.科特勒　　《发现利润区》写得如此透彻、高明，充满了睿智，以至于几乎
所有读过它的经理们都祈祷竞争对手永远都别看到这本书。
　　——达特茅斯学院教授理查德·达文尼　　这是一本重要而有意义的书，每一位负责制定经营战
略的人都应该读一读。
　　——Grainge忪司董事长兼CEO理查德·凯泽　　这部书是任何企业管理人士都需要读的。
作者很有洞察力，而且文笔流畅，很容易读，案例也很丰富。
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编辑推荐

　　精彩极了！
这是最好的商业书籍之一。
《发现利润区(白金版)》所有的商业模式都提供了详细的应用案例，非常清晰地再现了商业巨头是如
何运用不同的战略模式以获取利润，并击败竞争对手的。
当你把这《发现利润区(白金版)》研究透了，你就知道如何打赢竞争对手了。
　　这是第一部分析高额利润的书，并讨论了如何在各行业中学习和运用这些利润模型。
这是一本难得的好书，应该读的好书。
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