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内容概要

　　我们正处在一个空前的全球创业兴盛时代，但无数创业公司都黯然收场，以失败告终。
精益创业代表了一种不断形成创新的新方法，它源于“精益生产”的理念，提倡企业进行“验证性学
习”，先向市场推出极简的原型产品，然后在不断地试验和学习中，以最小的成本和有效的方式验证
产品是否符合用户需求，灵活调整方向。
如果产品不符合市场需求，最好能“快速地失败、廉价地失败”，而不要“昂贵地失败”；如果产品
被用户认可也应该不断学习，挖掘用户需求，迭代优化产品。
这一模式
不仅针对车库创业派，对于全球最大企业内部的新创业务也同样适用。

　　创业是在充满不确定性的情况下进行产品或服务创新。
新创企业还不知道他们的产品应该是什么样的，他们的顾客在哪里。
计划和预测只能基于长期、稳定的运营历史和相对静止的环境。
而这些条件新创企业都不具备。
有时候我们自己觉得产品会非常受欢迎，所以花费巨大精力，在各种细小的问题上进行打磨，结果，
产品推到市场后，消费者很残酷地表示他们不需要这个东西。
如果我们的生意本身不被市场需要，那么我们失败来的越快越好，这意味着我们耗费更少的资金和精
力在错误的事情上。

　　埃里克将精益创业提炼为一个反馈循环：想法-开发-测量-认知-新的想法。
根据这种模式，我们创业的第一步是把想法变为产品，而且这时开发的产品是精简的原型，投入最小
的金钱和精力开发出体现核心价值的产品，不要在许多细枝末节上耗费过多精力。
当极简功能的产品得到用户认可后，创业者需要把控局势，在不断的反馈和循环中测试产品，快速作
出调整和改变，迭代优化产品，挖掘用户需求，达到爆发式增长。
新创企业必须在消耗完启动资金之前，以最小的成本、在最短时间里找到有价值的认知。
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作者简介

　　埃里克·里斯，IMUV联合创始人及CTO，哈佛商学院驻校企业家，其“精益创业”的理念被《
纽约时报》、《华尔街日报》、《哈佛商业评论》、《赫芬顿邮报》等多家媒体广泛报道。
他还为多家新创企业、大型公司及风险投资公司提供商业及产品战略方面的咨询服务。
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章节摘录

版权页：   插图：   作为一名创业者，我最烦恼的是公司有没有朝着建立成功业务的方向迈进。
同时，作为一个工程师出身的管理者，我在衡量工作进展时通常会考虑工作是否按计划进行、质量是
否达到较高标准，以及成本是否在预算范围之内。
 身为创业者多年以后，我开始怀疑这种衡量方法是否正确。
万一我们发现自己开发的东西没人要怎么办？
果真如此的话，我们是否按时、按预算开发出产品又有什么意义呢？
每天下班回家，我唯一知道的事情就是这一天我又让大家忙碌了一番，还花了不少钱。
我希望团队付出的努力能让大家向目标靠得更近些。
如果我们最后选错了方向，那只能自我安慰说，至少我们学到了一些重要的东西。
 很不幸，“学习”二字是书本里用以掩饰执行失败的惯用借口。
它也是经理人无法兑现承诺时的救命稻草。
创业者处于只许成功不许失败的压力之下，一旦需要说明学到了哪些东西，就会变得超级有创造力。
我们这些人都能搬出一大堆故事，因为我们的工作、职业生涯、信誉都仰赖于此。
 但是，对于那些跟随创业者跨入未知世界的员工，向创业团队投入宝贵金钱、时间和精力的投资者，
或大大小小依赖创业革新生存的组织来说，学习是苍白无力的说辞。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《精益创业:新创企业的成长思维》编辑推荐：创业管理领域的重磅之作，也绝对有潜质经受时间的考
验，成为创业管理的经典图书。
《精益创业:新创企业的成长思维》提供了不同于传统管理理论的、针对新创公司或大企业新创业务的
科学管理模式。
“精益创业”的理念极大影响了美国新创企业的创业模式，并在全球范围内具有很大的影响力，学习
“精益创业”理念已经成为一项全球运动。
创业者们在各地建立成员小组，探讨和运用精益创业的思维。
现在，全世界一百多个城市中都有组织起来的精益创业实践社团。
精益创业的理念也受到越来越多中国创业者的亲睐，创新工场董事长兼首席执行官李开复多次在微博
和论坛中推荐“精益创业”的理念，并在本书的推荐序中写道：“我看到‘精益创业’的方式在每一
天的实践中被验证、被传承、被传播。
过去，它缔造了Facebook、Twitter等强大的崭新的科技公司；未来，它将不断影响、渗透、改变着创
业者，促使他们缔造的企业更加人性化、更加智能化、更加有爱、更加成功⋯⋯属于这一代创业者的
传奇才刚刚开始，苹果、谷歌、Facebook的颠覆者一定会在精益创业模式下诞生。
今天，《精益创业:新创企业的成长思维》这本书把近10年来闪光的智慧珍珠初步连结成了一串项链，
而更多体系化的总结与演绎，仍有待于更多关注者和记录者的加入。
”
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名人推荐
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