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前言

　　引  启：广而汇之　　著名诗人艾青曾吟诵：“为什么我们的眼里常含泪水，因为我们对这片土
地爱得深沉”。
也许，只有在新疆长期生活过的人，在新疆受到磨难的同时也受到庇护的人，才能真切体会到这句诗
的含义。
　　2004年，当诞生于新疆的国内最大民营企业德隆轰然倒塌时，有多少人眼中含着泪水，扼腕叹息
？
同样出于诗人对这片土地深沉的爱，我们推出了《解构德隆——唐万新启示录》 一书。
今天，当再次鼓起理性与理想的风帆，将笔触对准新疆大型民营企业——广汇时，我们心中不禁感慨
万千。
　　新疆拥有巨大的空间，为世界四大文明的交汇地，尤其是中国改革开放带来制度创新的背景下，
成就了今天的广汇。
　　作为新疆人，我们对广汇的跟踪研究至少已有17年的历史。
广汇从1989年起步，在创始人孙广信带领下，其发展进程、遭遇危机和取得业绩等历历在目。
截止2009年末，广汇净资产总额113亿元，全年经营收入总额424.84亿元，上缴税金13亿元，直接解
决2.4万人的就业；依据其2007年发展战略规划，到2017年广汇将上缴税金200亿元以上，员工总数达
到5 万人 。
　　广汇在新疆能存活20余年之久，其成长之道的奥秘是什么？
政府政策的支持，孙广信的雄才大略，或是战略取向、决策精到、团队聚合、执行力到位、精神文化
⋯⋯，亟待去破解。
这种好奇产生的激情，进而萌生了我们撰写《广信广汇》一书的决心。
　　时至今日，我们已经看到了一批新疆民营企业家担当了社会的栋梁，用智力、体能、勤劳、坚韧
、责任，成就了企业的辉煌，为员工、为社会、为新疆发展和稳定做出了巨大的贡献。
但我们也深深地体会到，这些的背后是日复一日的不眠之夜，年复一年的呕心沥血，精神之弦始终紧
绷。
经商、经商，经常受伤。
企业家表面看上去风光，背后都有一段辛酸史。
一个人一旦选择了以企业家为业，便意味着他的一生从此将与压力、竞争、劳累、焦虑结伴而行，再
也不得轻松。
据中华全国工商联合会编写的《2008年中国民营企业发展报告》中称，全国每年新生15万家民企，同
时每年又能“死亡”10万多家，有60%的民企在5年内破产，有85%的在10年内“死亡”，其平均寿命
只有2.9年。
　　为写好这本书，我们邀请诸多方面的专家，连续召开了4次专题研讨会。
我们共同探讨这本书的架构，怎样写？
写给谁看？
这本书核心思想是什么？
侧重点在哪里？
　　我们研究了《西部神话》、《新疆广汇企业集团崛起的理性思考》 两本书的内容和写法。
两本书均写于10年前，它们真实记录了广汇的发展历程，分析广汇发展模式，对当时的广汇和社会有
较大影响。
　　每个人的阅历决定了观察事物的视角，不一样的视角决定了每个人心中不同的广汇。
然而，作为理性研究切忌先入为见，心中装满着自己想法又不愿改变的人，永远听不见别人的心声。
广汇伟大也罢，渺小也罢，只有放下所有包袱和成见，深入到实践中通过大量调查研究，才可能逐渐
接近广汇的真相。
我们选择什么视角探究广汇，全景式？
俯瞰式？
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探微式？
还是宏观加微观式？
我们采用的写法，理性？
理性加感性？
总之，只有视野开放而宽阔，才得以容纳和解构广汇。
　　在长达10个月的边访边谈中，广汇高层本着开放和自由的原则，为我们提供了诸多方便，使我们
能在乌鲁木齐，再到东疆的鄯善、哈密、伊吾，到北疆的阿勒泰、吉木乃，然后到广西、重庆等地，
展开行程达数万公里的调研。
　　撰写企业案例的目的，不仅要客观真实地记录企业史，更要有作者的价值判断和理性思考，在思
想与方法上具有启发性、指导性，要兼顾理论性与可读性的统一、学术性与商业性的统一。
　　孙广信无疑是本书的灵魂人物。
孙广信从哪里来？
他为什么既有迷人的微笑，又有钢铁般的意志？
他追求财富的激情和欲望，是来自幼时家境贫寒，还是想透过财富榜证明自己的社会价值？
他处处勇争第一，永不服输的性格，是来自从小的经历，还是民企遭受歧视使然？
他对员工的慈悲和爱，是来自父母亲的基因遗传，还是来自一种责任？
孙广信从一个学生转变为一个军人，然后成为一个创业者和商人，再成长为一个企业家。
可以说，孙广信是在常人难以想象的磨难中成长起来的。
一个人，一个企业，一个国家和民族，要自立自强，不能没有一种大无畏和追求卓越的精神。
“亏了我一个，幸福十亿人”、“我一定能做得最好”，军营中成长起来的孙广信依然记得那句激动
人心的口号。
从军旅到商界，这种精神始终是他创业的原动力。
　　广汇的成长离不开领军人物孙广信，孙广信同样离不开与他同心同德、冲锋陷阵的优秀团队。
广汇是一个汇集了诸多精英的民营企业。
如果说企业是一个舞台，文化与精神是一面大旗，那么人才就是一个组织成败的能动因素。
孙广信曾经说过这样一段话：“我感到最累的就是琢磨人了。
我琢磨人是为了用人，发现人才，把人的聪明、才智最大限度地发挥出来。
从集团部室负责人到所属公司副总经理以上的高管，我经常像放电影般一个个在脑子里闪现，他们的
德行和能力，他们的优点和弱点，他们的婚姻和家庭，都在我的思想范围之内。
我的责任就是使他们人尽其才，才尽其用，并形成最佳组合，构建一种最佳阵容。
”没有文化支撑就会各行其是，没有人才支撑就没有效益可言。
广汇人才济济，战将林立。
广汇的人才规模之大、质量之好、结构之合理，乃至对人才之渴望，这是广汇发展最重要的资源和理
念。
从人才资源上，我们似乎看到了广汇的光明前景。
　　广汇是一个雄心勃勃不断提升目标的民营企业。
在2007年广汇三大产业战略研讨会上，孙广信为广汇提出了到2017年的目标：广汇销售收入总额3700
亿元，利润总额达到650亿元，跨入世界500强企业行列。
对于中国民企来讲，世界500强是一个梦寐以求的目标，也是一个陷阱，甚至是一个魔咒。
许多已经灰飞湮灭的企业，似乎正是提出世界500强的目标，把这些企业拖入了多元化和盲目扩张的泥
潭。
对于广汇而言，进入世界500强不是一个天方夜谭。
广汇在短短10年内，靠什么理念和产业能力获得持续高速的增长？
广汇的后发优势，在于战略管理、人力资源与能源产业、汽车服务业。
一个伟大的决心和自信，是造就伟大企业的前提条件。
　　作为一名企业战略家，需要极度的冷静，深刻的思辨能力，长程的眼光，宏大的器识。
事物发展总是有规律可循的。
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无论一个自然人，一个法人，要站得高、行得远，只能从小我出发，然后上升为大我，最终达到无我
的境界。
　　广汇把军队讲奉献、守纪律、能吃苦、雷厉风行的优良作风；国企充分发挥党工团组织作用，开
展思想政治工作的优良传统；民企以市场为导向，崇尚竞争、追求效益最大化；西方管理遵守诚信、
注重管控等多维文化，进行兼容并蓄，融合创新，我们概括为“广而信之，广而汇之”的广汇文化。
《广信广汇》书名蕴含的思想是广而信之，才能广而汇之。
广信：信任、信用、信念、信仰；广汇：汇物、汇财、汇智、汇人。
　　《广信广汇》以孙广信为主线，全面展示广汇的发展历程和脉络。
《广信广汇》运用定性和定量分析相结合的方法，将广汇作为中国及新疆民营企业的案例研究，如何
把机遇转换为企业决策拐点，如何把资源优势转换为产业优势，如何把创造财富转换为承担社会责任
。
如今已迈入21岁的广汇，不仅仍保持着创业的激情，而且也日益显现出成熟的理性。
　　从孙广信个人的成长与成熟，到广汇团队的形成与壮大，让我们似乎看到了从孙广信的广汇到团
队的广汇、从企业广汇到产业广汇和战略广汇、从新疆广汇到中国乃至世界广汇的图景。
广汇只有不断超越自己，创新文化，才可能基业长青。
　　广汇的意义，不仅是为社会创造了物质财富，更重要的是为我们社会创造了独特的人文精神财富
。
财富的本性是流动和变动的，只有人文精神才能不朽。
研究并传播优秀的人文精神，既是我们的责任，也是我们痛苦并快乐的求索。
　　全书共分三篇。
上篇：轨迹与进程，描述广汇20年的发展历程。
中篇：创造与创新，以广汇5个案例解构其经营之道和管理创新之路。
下篇：启示与愿景，揭示广汇物质财富和精神财富如何达成统一。
　　广信也好，广汇也好，面对着这两座大山，我们不断攀登，苦苦思索，试图用一套方法体系去解
密和解构。
人生如尺，尺度在心，心静则尺平，心明则尺准。
人其实就是一只箭，若要它坚韧、若要它锋利、若要它百步穿杨而百发百中，就必须磨砺它，时刻不
能松懈。
　　我们撰写《广信广汇》，与广信、广汇出于同一个缘由，那就是对这片土地深沉的爱。
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内容概要

一个民企的成长历程，将会比一部最好看的电视剧还扣人心弦。
    作为中亚能源第一民企、 全国最大的汽车经销商和新疆房地产龙头，广汇20年的持续高速成长，更
像一个神话。
从起家时的3000元，到2009年销售额400多亿，连续8年进入中国企业500强，广汇靠什么理念和产业能
力创造这样一个奇迹？
    本书作者将带你深入广袤的新疆大地，去深刻地挖掘和探索庞大的广汇集团，一步一步，跟随孙广
信个人的成长与成熟，去透视广汇团队的形成与壮大，通观其战略和定位从最初的青涩到成熟，乃至
精准。
    广汇的成功将会为中国的企业树立一个标杆和榜样，它的成长的阵痛也会让它们获得教训和惊醒。
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作者简介

唐立久  管理咨询专家，跟踪研究广汇集团18年。
先后在大学、政府机关和企业任职，现任东西部（中国）经济研究院院长，并担任多家公司独立董事
。
著有《解构德隆》、《发现新疆》、《不发达经济实证研究》等8部书籍，在国内外共发表论文100余
篇。
目前主要从事新疆区域经济、战略管理与公司治理研究和咨询。

    崔保新  当过教师、记者和商人。
2006年至今，任东西部（中国）经济研究院高级顾问，中西南亚研究中心副主任，新疆农业大学和新
疆财经大学客座教授。
主要著作有《开发大西南》、《点线内外》、《三极之间》、《藏区三记》、《发现新疆》。

    方敏   广汇集团党委书记、监事局主席。
曾任新疆建筑工程学校马列教研室副主任，新疆建筑工程总公司宣传处副处长、党办主任，新疆第三
建筑公司党委书记，广汇集团董事、副总经理、广汇石材公司党委书记等职。

    张旭   东西部（中国）经济研究院副院长，从事政府咨询、行业研究和企业改制重组咨询，曾参与
并负责了30余项管理咨询项目，积累了较多的实战经验。
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章节摘录

　　一切伟大的行动和思想，都有一个微不足道的开始。
　　孙广信上班后的第三天就赶上一次面对面的商务谈判。
　　当时，对外艺术交流中心正接了一单土耳其商人欲购4000件皮夹克，每件550元的生意。
对外艺术交流中心找到五家渠皮革厂，谈判了几轮，厂方均坚持给出价格为每件510元，不肯降价，谈
判陷入僵局。
对外艺术交流中心经理柏山是自治区党委宣传部办公室副主任。
柏山把这笔陷入谈判僵局的生意向宣传部领导做了汇报。
正好，宣传部部长陪同自治区党委一位副书记要去五家渠皮革厂视察工作，于是柏山、孙广信等一拨
人随同前往。
　　两位自治区要人莅临皮革厂，皮革厂自然不敢怠慢，包括科室领导都到大门外迎接。
待大家在会议室坐定，厂长、书记全面汇报工作，轮到一位副厂长谈那4000件皮夹克生意时，副厂长
说：“现在市场上每平方尺皮革价格为9元，制成一件皮夹克需40平方尺皮革，仅此一项就是360元，
再加上其它原料、动力、人工等直接、间接费用，经过反复核算，每件成品不会低于500元。
我们和对外艺术交流中心虽然是第一次打交道，但也都是一家人，一家人不说两家话，这500元已是低
得不能再低了，基本就是成本价了。
”又降了10元，两位领导挺满意，经理柏山也知足了。
　　但是，孙广信认为这位副厂长讲话有瑕疵，因为他有个在皮革厂工作的父亲，长期耳濡目染积累
的知识与副厂长的讲话做一番对照梳理后，他心里有底了。
　　孙广信顿了顿说：“我能不能讲几句话？
在座的都是首长、专家、兄长、前辈，如果我讲得不对，请批评指正。
”简短的开场白后，即转入正题，“我认为500元这价格不太准确，有商榷的余地。
这样说的依据，关键在于皮革用量上的误差。
皮革用量多少决定了其它材料的用量多少，也就决定了成品价格的高低。
在皮革价格不变的情形下，做工的皮夹克有大小，我们就以中等的为例。
我计算了一下，前胸后背用量差不多，都在10平方尺左右，每条袖子为4平方尺，四者相加为28平方尺
左右。
至于衣兜、袖口及窝边什么的，可利用边角余料。
这样，28平方尺乘以每平方尺9元为250元，再加上其它费用，成本价应在400元左右。
” 最后，对外艺术交流中心与皮革厂双方签定的交货价为420元。
　　这时，有人望着孙广信，又把目光转向柏山，“柏山经理，你们这位是⋯⋯”　　柏山说：“这
是我们的副经理，刚任命的业务副经理孙广信同志。
”　　中午在饭桌上，大家都向“刚任命的”孙广信副经理敬酒。
　　皮革厂的厂长、书记、副厂长和孙广信碰杯，连说：“后生可畏，后生可畏呀！
”又转向柏山，“贵公司有这样年轻有为的副经理，对外艺术交流中心一定生意兴隆！
”
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媒体关注与评论

　　新疆是中国商业版图上的独特区域，没有一个省份拥有像它那样宽广的土地、丰富的资源和豪迈
的性格，但商业上它却始终处于边缘地带，所幸还有广汇等成功企业案例。
广汇和曾经的德隆的不同之处在于，压制对“大”的渴望可能才是新疆企业的最大课题。
研究新疆企业案例的最大难点在于，即使你的血液在沸腾，也需要冷静的表达。
　　——吴晓波  财经作家、蓝狮子财经出版人　　许多人通过CBA认知了广汇。
广汇成功的关键在于战略选择精准和超强执行力，通过实施清洁能源、汽车服务和房地产业三大战略
，广汇实现飞跃发展。
如果中国的企业都能像广汇那样，重视战略规划、实施战略管理，我们的企业就会在市场竞争中立于
不败之地。
　　——钟朋荣，经济学家，西北大学、中央财经大学教授　　广汇的成长路径告诉我们，新疆跨越
式发展急需营造创业创富环境，制定更加优惠的政策来大力发展民营经济。
广汇发展经验表明：民营企业发展了，就业岗位就会大幅增加，围绕着就业及相关领域的问题便能迎
刃而解，实现社会的稳定和谐。
　　——袁钢明  经济学家，清华大学中国与世界经济研究中心研究员　　通阅本书，不是简单记录20
年广汇历史，不是高颂赞歌，更不是爆料揭短，而是从历史回顾中，把广汇融入中国改革开放、新疆
经济社会文化发展历程的背景下，从经济学、管理学、哲学、心理学和文化学视角寻觅广汇发展壮大
的成因，探索广汇成长之本，揭示广汇成长的内在基因和关键价值，呈现一个真实的广汇，并力鉴广
汇的未来。
此书值得一读。
　　——吕宁思  时事评论员，凤凰卫视资讯台副台长
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编辑推荐

　　《广信广汇：一个民企的成长历程》广汇的社会影响力和知名度：中亚能源第一民企、全国最大
的汽车经销商、新疆地产龙头，连续8年进入中国企业500强！
　　《广信广汇：一个民企的成长历程》首部全面梳理广汇20年发展历程、总结其管理经验的专著！
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