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前言

导言赢在休闲 上班族的休闲革命骑越野摩托车是我的兴趣。
每个月一次，我会利用周末的假日与车友一起享受骑越野摩托车的乐趣。
崎岖不平的林间道路以及废旧建材的堆放场地都是我们练习车技的地方。
在汗水与泥土之间，工作上累积的疲劳一扫而空，也可以补充新的一周迎接工作的活力。
我总是觉得不可思议的是，在我的越野车车友中，几乎没有上班族，而上班族占日本就业人口的七成
。
而且，我并没有从事特别花钱的休闲活动，尽管如此，还是很难遇到上班族车友。
在越野摩托车的车友中，大部分人都是小公司的经营者、木工、管道工、钣金工、电器配线工等靠一
技之长谋生的人。
他们不依赖公司，靠自己的能力谋生，尽情体验充实的休闲生活，享受愉快的人生。
因此，跟他们对话非常有趣。
他们专业的车技，也都有赖于平时充分的训练。
充实的休闲生活对保持工作活力非常重要。
但是，说到上班族典型的休闲方式，不外乎就是与同事或客户打打高尔夫。
本来，高尔夫是一项令人愉快的运动，然而，一旦牵扯到工作上的人际关系，就难免无法忘我地享受
高尔夫的乐趣。
假如打的还是必须注意对方感受的应酬高尔夫，那就更难放松了。
说不定不但无法消除疲劳，反而加重了精神压力。
此外，比应酬高尔夫更糟糕的休闲方式，是在漫无目的的昏睡中度过周末。
假如为了下一个目标做准备而短暂地“休养生息”，那是可以理解的，但是，如果只是漫无目的地横
躺在床上，清醒之后依然懒散地看电视，那只是在浪费时间而已。
如此，与其说是消除疲劳，不如说是累积疲劳。
我相信每个人都有这样的体验，没有目的地打发时间，只会带来精神上极大的疲劳。
如此，也将无法以积极的心态面对工作。
 大部分上班族的在校成绩都优于小企业主以及拥有一技之长的工人。
关于在校成绩，我的看法是：工作的成就，或者人生的幸福，跟在学校的成绩并没有关系。
因此，看到上班族无法享受人生，我并不感到惊讶。
问题是，无法享受休闲生活的上班族怎么会这么多？
难道有“在校成绩不好的人才能够享受人生”的讽刺性法则？
现在社会上这样的说法并不少。
有些人在校的成绩不错，参加现实社会的竞争后，猛然发现“梯子”已经被搬离了，或者已经不见了
，人生的设计图却还没有重新规划。
这样的例子难道还少吗？
 根据20世纪80年代的统计资料，坐在办公室的座位上，日本的男性会散发出非常安定的a波。
a波是脑波的一种，据说，a波在人精神放松的时候才会散发出来。
换言之，80年代，办公室是日本男性最能放松精神的场所。
在经济持续增长、每年薪资增加、职缺也很多的当时，还有描述上班族如何“轻松赚钱”的资料。
同时，也出现了“办公室比家庭更利于放松”的讽刺性说法。
可是，现在再做同样的调查，应该无法得到相同的结果。
在裁员的危机之下，公司已经不再是上班族的“安乐窝”了。
在这样的时代，休闲生活几乎没有了。
假日成了取得资格、证书的学习时间。
或许有人也因此而感到焦虑，但是，我认为在这样的背景下，上班族更应该充实休闲生活。
虽然如此，我并不是向大家推荐所谓“慢活”（slow life）的生活方式：放弃工作上的成就，从充满竞
争的社会上退下来，轻轻松松地生活，做自己真正感兴趣的事等等。
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到目前为止，日本的上班族都是以工作为生活的中心。
或许到80年代为止，这样的投入还能得到相应的回报，每个人都能获得相应的职位与薪资。
不过，今后的情况将有所不同。
既然如此，就让我们同时充实工作与休闲生活吧。
这样，就算工作的目标未能达到，如果能够与家人、朋友共度欢乐时光，最后，我们也可以说自己度
过了美好的一生。
而且，如同在本书开头我提到的，只要充实休闲生活，就能获得工作活力。
 如何充实休闲生活呢？
最重要的就是——制订休闲计划。
以我自己为例，在公认的竞争异常激烈的麦肯锡咨询公司，我工作了23年。
但是，在那段时间，我享受音乐、运动、假期的方式，跟现在并无二致。
休闲生活的年度计划，一定要在年初制订。
利用所谓的“在这个时期，要去这里，要这样度过”的方式，安排休闲的计划。
首先，制订一年三次的长期休假计划。
其次，再以月为单位，决定周末的休闲活动。
例如，这个月这一周，是跟车友一起骑越野车的时间；下一周，是跟音乐爱好者一起练习单簧管的时
间⋯⋯夏天是潜水与游艇，冬天是安排数次雪上摩托车，春天到秋天则是前往郊外的山庄写作，并且
跟家人与朋友一起游玩。
此外，身体的疗养与休息等的时间安排，也要制订计划。
例如，去美容院、做按摩等的时间，都安排在第三个星期六。
可以依照这样的循环计划，进行休闲活动。
如果没有特别的计划，我会骑着自行车出游，比如前往应季盛开杜鹃花或绣球花的地方。
此外，我计划在退休之后再享受花时间的高尔夫及钓鱼等活动。
我喜欢的剧烈运动有很多，都需要充沛的体力。
因此，我想趁现在优先从事剧烈的休闲活动。
既然是休闲生活，为何还要制订计划呢？
如果依照计划过休闲生活，是否会令人喘不过气呢？
或许有些人只想随意度过休闲时间，我却不这样认为。
正因为没有周末计划，宝贵的休闲时间可能就会花在应酬高尔夫，或者陪太太购物上。
而且，万一假日当天没有特别安排，漫无目的地昏睡，或者玩玩弹球打发时间，一旦注意到时间虚度
，可能已经晚了。
这是最坏的情况。
制订休闲计划，必然会牵涉到时间与金钱的再分配。
在下班回家的途中，日本的上班族多少都会跑到酒馆小酌一番，或者到卡拉OK高歌一曲。
假如早一点回到家，通常也只会随意地看看职业棒球的实况转播。
我认为，虽然这些休闲方式不必全部停止，但也应该逐渐减少。
如果能够改变作息方式，不仅可以增加工作上的学习时间，也可以减轻无谓的疲劳负担。
如此，在周末或假期加班与学习的时间将会减少，自然能通过休闲获得更多活力。
周末或假期勉强早起，花钱打一场高尔夫，这样的休闲活动也应该停止。
如果节省下这些钱，就能飞到澳大利亚漂亮的高尔夫球场，尽情地享受一年一次一个星期左右的挥杆
之乐。
因为，如果购买淡季的往返机票，而且到公共高尔夫球场打球，一场高尔夫的费用并不是可望而不可
即的。
与其多次反复浅尝辄止，不如少次充分享受，这也是充实休闲生活的秘诀之一。
 每年，我都会去世界有名的加拿大惠斯勒滑雪场，尽情享受一次滑雪的乐趣。
全部费用，包含5天的住宿费，也只要12万日元左右。
因此，不妨停止所有无法充分放松的活动，并将这些省出来的时间投入于别的兴趣、学习以及跟家人
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的交流中。
让工作与休闲都能有计划地进行，这是丰富人生的第一步。
创造休闲资金的方法 以前听朋友说，在一个文物鉴定的电视节目上，一位退休的自助餐服务员曾带着
一套价值50万日元的迈森餐具上节目。
德国的迈森是世界闻名的瓷器产地。
迈森的瓷器，可以说是收藏家难以割舍的典藏精品，其烧制的完美、彩绘的精美都非常特别。
当然，其价格也不菲，几个盘子的组合就高达数十万日元，这一点也不足为奇。
 那位自助餐服务员面对电视镜头说：“长期以来，我都是从事自助餐工作，每天都接触铝制、塑料制
的餐具。
如今，有了一点多余的钱，终于买了长期以来梦寐以求的迈森餐具。
”我认为，这位女士使用金钱的方法非常好。
因为如今，像这位女士一样为了自己而使用金钱的人并不多。
为了享受丰富多彩的人生，时间的再分配是必要的。
你到目前为止，在应酬高尔夫、周末漫无目标地昏睡上所浪费的时间，今后都可以调整为享受休闲生
活的时间。
同样，金钱的再分配也是不可避免的。
以人生最大的花费—住宅的购买为例。
根据日本不动产经济研究所的调查，2004年东京地区先建后售的住宅平均价格是4 534.9万日元。
这样的价格多数只能购买郊外住宅，上班的通勤时间大约是一个小时左右。
住宅的周围并没有优美的自然环境，而且，如果想享受都市的休闲娱乐，又离市中心较远。
如果房址刚好处在中间的位置，假设首付需要1 000万日元，加上3 500万日元的住房贷款，购买一处平
均售价的先建后售住宅（浮动利率2.375%，贷款期限30年，本金利息分期平摊），购房总额将高达4
897万日元。
 另外，都市内公寓的平均价格是4 104万日元，首付款是1 000万日元，其余的3 000万日元以上述条件贷
款，购房总额将是4 200万日元。
这两年来，日本公寓的价格有些微的上涨。
如果以这个平均价格购买一处接近工作地点的公寓是可以的，大约能够节省700万日元左右的支出。
关于孩子教育费用的再分配，也有很大的伸缩空间。
 根据日本教育部的调查，可以推算教育的费用。
如果一个孩子从幼儿园到高中都上私立学校，小学除外，教育的总费用是959万日元。
（在日本，小学都是公立学校。
）另一方面，如果全部都是公立学校，一个孩子的教育总费用则是511万日元。
两者之间的差额达448万日元。
大学方面的费用，公立大学的医学系是6年400万日元左右，其他科系大约是230万日元。
私立大学的文科系是430万日元，理科系是560万日元，医学系则是6年2 950万日元左右。
教育费用通常是家庭支出中不可动摇的部分。
从幼儿园开始就接受考试，历经名牌大学、一流企业所培养出来的人才，是否能够适应激烈变化的时
代呢？
对此我心存很大的疑问。
到高中为止，孩子都受到父母的悉心照顾，高中毕业之后，应该培养孩子的自主性。
假如家境并不宽裕，但孩子无论如何都想进大学，那么让他打工赚学费也不错。
如此，或许更能培养孩子坚强的性格。
事实上，如果父母与孩子相处的时间增加一倍，教育费用也可以减半。
进入大学之后，如果孩子经济独立，他将更能了解学习的重要性。
投入时间，减少花费，可以培养孩子的生存能力。
以这样的想法面对孩子是很重要的。
 谈到金钱的再分配，最后的大目标是车子。
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八人座四轮驱动的房车在日本一向很受欢迎。
可是，除了常年下雪的地区之外，日本国内道路的状况几乎都不需要四轮驱动的功能。
此外，八人同游的机会一年也不过几次而已。
况且，如果必要，租车就可以了。
因此，平时开小车即可。
这种类型的房车，如果价格是290万日元，消费税大约15万日元，汽车取得税大约13万日元，合计金额
大约320万日元。
如果从买车第一年开始算起，以年为单位估算养车的费用，汽车税（约4万日元）、汽车重量税（约3
万日元）、保险费（约4万日元）、停车费（每月1.5万日元，每年18万日元）、车检费（约2万日元）
，合计约31万日元。
如果跟小车所需的费用相比，差额将近200万日元。
进一步而言，汽车真是必要的吗？
现在，我们有必要来算算看。
1 300cc的小型车假如价格是120万日元，消费税6万日元，汽车取得税大约5万日元，合计约130万日元
。
如果从买车第一年开始算起，以年为单位估算养车的费用，汽车税（约3万日元）、汽车重量税（约1
万日元）、保险费（约4万日元）、停车费（每月1.5万日元，每年18万日元）、车检费（约2万日元）
，合计约28万日元。
此外，还必须考虑汽油的费用。
假如一年之内只有少数几次用车机会，例如开车出游、打高尔夫，租车或坐的士比买车更划算。
租一辆1 300cc的车，12个小时只需要6 000日元而已。
 如此算来，一般的上班族，一年应该可以省出一笔非常可观的休闲资金。
 除了重新调整住宅、教育、汽车的费用，你不妨也尽情地想一想，现在自己最梦寐以求的“迈森餐具
”是什么。
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内容概要

工作时努力工作，休息时充分享受生活，如今，做到这样的职场人士似乎寥寥无几。
    全球著名管理大师大前研一先生首度提出“OFF学”，成为继“慢活”之后职场最流行的新概念。
    “人生的达人”不只在工作领域游刃有余，也能创造丰富的人生。
如果能学会“off”这个“course”，所谓成功的人生当然是“of course”。
    从年轻的时候开始，对于“on”(工作)与“off”(休闲)都应该同样地关注，并且设法创造出时间、
金钱、悠闲的心情，尽情地享受人生。
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作者简介

大前研一，全球经营管理大师、日本战略之父、无国界世界第一人。
1943年出生于日本福冈县。
麻省理工学院(MIT)研究生院原子能工程博士学位。
1972年进入麦肯锡咨询公司，历任高级董事、日本分公司董事长、亚太区董事等职务。
 
    1994年离开麦肯锡后，仍担任国际知名企业
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章节摘录

第1章   享受兴趣，从现在开始尽情享受海洋的乐趣海洋休闲方式知多少不要打自费又不快乐的高尔夫
从享受音乐开始，培养一生的兴趣以老当益壮的精神挑战体育活动购物，购买“标准物品”足矣把时
间花在真正感兴趣的事物上尽情享受海洋的乐趣钓鱼是我的终身兴趣之一。
退休之后，我想享受东海道的游艇之旅。
我的目标当然不是只从东京到京都而已，而是绕日本一周，路线是海路的奥之细道以及陆路的九州一
周火山巡礼等。
乘着游艇出发，随心所欲地享受钓鱼的乐趣。
然后，将游艇停泊在附近的港口，带着自己的收获到港口的餐厅，请厨师依照自己的喜好来烹调。
晚上就住在港口附近的旅馆。
第二天，再继续驾艇出游，享受下一个钓场的乐趣。
如此巡游日本各地的海钓场所，这就是我的梦想。
不久之前，我乘坐朋友的游艇从关空码头出发，经过小豆岛到对岸冈山县的牛窗码头，途中一边钓鱼
，一边巡游。
晚上停泊在岛阴，当天就在岸边的旅馆住了一夜。
在东京湾入口附近的千叶县保田渔港，有一家由当地渔业消费合作社经营的餐厅。
这家餐厅的美味餐点，是用渔民捕获的新鲜水产来烹调的。
因为这个渔港可以停泊船只，所以，我也经常到这家餐厅用餐。
根据网上调查，各地船舶可以停靠的港口、岸边的旅馆及餐厅有逐渐增加的趋势。
为了增加游艇的乐趣，我真的非常希望这样的餐厅及旅馆可以更多一些。
说起这样的梦想，肯定有人会反感：“乘着游艇，一边钓鱼，一边周游日本，真是太奢侈了！
”这么想的人，一定是不了解游艇的行情。
真希望他们能够通过网络，调查一下游艇的价格。
以23英尺长、10人座的新游艇来说，便宜的话，只要200万日元左右就可以买到。
现在因为经济不景气，通货紧缩，所以，中档游艇可能比中档汽车还要便宜。
假如考虑到汽车的所有费用，包含汽车的保养费，住在市区的人将汽车换成游艇，花费将会更少。
只是因为船舶的停靠场所不足，所以船舶的检查、停泊的合计费用，可能会比停车费用高。
尽管如此，却没有人会批评买车、开车出游的人“奢侈”。
为什么一听到游艇就皱眉头呢？
理由只有一个，那就是到目前为止，买游艇、享受游艇之乐的日本人还很少。
然而，环顾世界各国，在新西兰、澳大利亚、芬兰等国家，游艇的普及率非常高，几乎家家都有游艇
。
但是，这些国家的人均收入都低于日本。
并非只有有钱人，一般人也可以享受游艇的乐趣。
在日本，物价水平与那些国家不同，消费者的人数也多，理所当然，游艇价格也会更便宜。
在美国，游艇的平均拥有率是每四个家庭一艘，而住在海边的居民，游艇的拥有率就更高了。
在日本，享受海洋乐趣的方式，几乎只有在海滨浴场游玩，以及捡拾贝壳而已。
在发达国家，尤其是拥有丰富海洋资源的国家里，海洋休闲活动如此贫乏的，大概只有日本了，并且
“游艇是少数有钱人的奢侈兴趣”的想法，竟然还是那么根深蒂固！
这样的想法形成了一种心理障碍，也因而减少了人们休闲活动的选择。
在日本，“海洋与渔港是渔民的资产”这种想法，是导致海洋休闲活动贫乏的另一个心理障碍。
游艇等非经营性的船舶如果停靠在渔港，必须缴纳数千日元的港口使用费。
如果只是缴费还好，我们还曾遇到过被拒绝停泊，而且被渔民拿着棍棒追打的情况。
日本的农林水产省以及各地方政府皆指示“渔民可以优先使用渔港”，渔民也都自以为渔港是渔民的
资产。
然而，事实上，这样的行政解释与渔民认知根本就没有法律依据。
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原本渔港跟道路一样，都是用人民的税款建造的。
既然除了商用车辆之外，一般车辆也可以使用道路，那么休闲的游艇当然也应该可以使用渔港的公共
设施。
目前，日本有2 927个渔港。
然而由于渔业的衰退，实际上很多渔港并没有充分发挥应有的功能。
因此，把渔港的数目减为目前的1/5或者1/6，应该也不会有什么不利的影响。
如今，渔港存在的理由，也牵涉到农林水产省以及港湾建设者的利益。
假如有渔港，港湾工程的相关业者就可以定期分享政府的预算。
假如渔港没有了，这些利益也会随之消失。
因此，为了维持这些既得利益，港湾的相关业者就会进行游说活动。
结果，在大部分渔港，港湾工程的费用都高过渔业收入。
这难道不让人感到惊讶吗？
很多渔民也赞成我的意见—开放海洋与渔港供一般人使用，因为开放渔港的使用，渔民也可以获利。
然而，为了自身利益，港湾建设的业者却横加阻挠。
因为假如渔港不再是渔民的资产，农林水产省将失去管辖的名义，同时预算也有可能被取消。
由于过去对于渔港、货物港的公共投资，事实上，日本已经拥有了足够的游艇停泊空间。
只要能够开放这些港口，并且在周边建设住宿、餐饮等设施，日本也可以成为与挪威比肩的“海洋民
族”。
换句话说，事实上，我的梦想是希望所有人都可以轻易享受海洋休闲活动。
为了实现这一梦想，我所做的努力，或许也是让日本成为生活优越的发达国家的方法。
海洋休闲方式知多少欧美人的游艇拥有率远高于日本人，因此他们都可以轻易地享受海洋休闲活动。
夏天，美国西海岸的人为了避暑，都会往北走。
从洛杉矶的玛丽安德尔湾（世界最大的快艇码头）驾艇出发，经过旧金山、西雅图，转入加拿大，在
温哥华岛的南端回转向南，驶向海峡群岛国家公园。
那里是一片广阔的多岛屿海域，简直就是天堂，海水清澈得令人难以置信。
春天，产卵后的鲑鱼成群地聚集于此，是钓鱼爱好者无法抗拒的垂钓地点。
将钓来的鲑鱼的头放入渔网里，然后沉入海水中，还可以捕获可食用的岩蟹。
利用鲑鱼的内脏，则可以引来甜虾。
如此不断地捕获海洋的高级食材，钓鱼的人也可以乐在其中，丝毫不会感到厌烦。
温哥华岛东北部的约翰斯通海峡是鲸鱼的观赏地，据说有二百多头鲸鱼生存在那个海域。
当游艇及豪华客轮经过的时候，游客就可以看到露出黑色脊背的鲸鱼一边喷水，一边在海中悠游。
这样的景象十分壮观！
冬天，美国人的游艇会驶向南方。
经过加州的圣迭哥后，南北长达1 400公里的墨西哥下加利福尼亚半岛便展现在眼前。
半岛最南端的圣卢卡斯角是有名的度假胜地，停泊着数千艘船只。
把游艇停在港口之后，可以上岸搭出租车到超市买些食材，再回到游艇上，悠闲地在半岛南部的科特
斯海上漂荡一两天。
此外，也可以到拉巴斯以及埃尔尼多等港口停泊。
很多人都是如此悠闲地享受海上的休闲活动，还有一些人把船开到墨西哥南部的阿卡普尔。
欧洲的度假海域应该就是爱琴海了。
虽然地处欧洲，但她那多岛屿的海洋之美，也吸引了许多来自美国的游艇。
在那里可以看到一些客船及渡轮，不过，大部分还是私人的小型船只，尤其以英国人、德国人、挪威
人以及美国人的船只居多。
海洋休闲度假方式有很多种。
有人停留在特定港口的周边，充分地享受当地的生活。
有人则在岛屿与岛屿之间，尽情遨游。
虽然爱琴海里也有残留着古希腊遗迹的无人岛，但是由于没有往来的渡轮，岛上的观光客并不多。
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不过，有些人也会开着自己的船，上岸去散步并且欣赏历史遗迹。
当然也可以在那里钓鱼及潜水。
在美国或欧洲，大部分享受海洋休闲活动的人并不是年轻人，而是中老年人，特别是退休人员。
在这里我想特别强调，他们不一定都是在学生时代就开始参与快艇、游艇等社团活动，或是从小就跟
着父母体验乘船的休闲方式等海洋经验丰富的人。
在日本，想要驾驶游艇，必须先取得执照（驾船出海必须取得一级小型船舶驾驶执照，岸边驾船必须
取得二级小型船舶驾驶执照）。
而在美国并不需要驾船的执照。
在澳大利亚虽然也需要执照，但是澳大利亚的考试方式并不是为了刁难应试者，而是为了让所有应试
者都能合格。
因此，他们会让应试者不断地提高技术直到学会驾船为止。
因为门槛很低，所以就算中老年人也可以轻易地开始享受游艇的乐趣。
而且，现在的船舶都装有全球卫星定位系统，可以避免进入危险的海域。
此外，还可以借用“海洋助手”的力量。
如果在网上寻求一天一万多日元的同伴，你可能会找到一些海岸警备队前队员之类的海洋专家。
他们非常清楚安全且鱼群丰富的海域，关于航行的路线、目的地等，他们也可以给予适当的建议。
同时，驾船与烹饪也都是他们拿手的本领。
除此之外，还可以连船带人一并租借。
如此一来，相对于全家人都住宿于简陋的旅馆，费用可能还会更便宜。
在游艇的航线上，都有设施完备的港口，包括可依照顾客要求烹调海鲜的餐厅，以及接近船只停泊码
头的旅馆等。
欧美的休闲杂志上都会登载许多相关的实用信息。
此外，在大部分港口都有租车服务，上岸之后也可以享受开车的乐趣。
租金大约是一天2 000~3 000日元，只要出示你的国际驾照，就可以轻易地租到车了。
摩托车的租金也只有大约1 400日元左右，真是非常方便。
如前所述，在欧美，“海洋是公共资产”的想法深入人心。
然而，在日本，“海洋与渔港是渔民资产”的想法却根深蒂固。
正因为如此，日本的海洋休闲活动才会让人只想到海滨浴场的活动及捡拾贝壳。
因为不了解海洋休闲的本质，在海洋休闲领域中，日本人才会完全满足于落后国家的水平。
在日本，有考虑渔民利益的政府机构，却没有考虑一般国民休闲生活的政府机构。
换句话说，政府并不是站在一般国民的立场上，而是站在某些既得利益者（例如渔业相关人士、港口
工程业者）的立场上思考整体的政策。
因为工作或旅行的缘故，假如有机会出国的话，希望大家多多观察当地人的休闲生活方式。
如果采取全球的观点，你就会了解“海洋与渔港是渔民资产”这样的心理障碍的愚昧了。
奇怪的是，“我也想要享受海洋休闲活动”，只要这么想，心理障碍瞬间就会消失于无形。
有了享受休闲生活的渴望，人们才能真正体会到休闲的乐趣。
不要打自费又不快乐的高尔夫我偶尔会去长野县的蓼科打高尔夫。
我不是会员，所以必须支付比较昂贵的非会员费用。
尽管如此，下午9洞的击球费用只有8 000日元而已。
如果是上午，18洞的击球费也只需要1.2万日元。
相对于泡沫经济时期的费用，已经便宜了许多。
然而，高尔夫球场却还是门可罗雀。
这是为什么呢？
在泡沫经济时代，上班族平常都是使用公司的交际费来打应酬高尔夫。
泡沫经济破灭之后，交际费的使用就变得比较严格了。
但另一方面，高尔夫的击球费也下降了。
如果自费的话，应该可以好好地享受高尔夫的乐趣。
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在日本，真正喜欢高尔夫的人应该没有那么多。
每次我去高尔夫球场的时候，都感到惊讶。
过去高尔夫盛行，并不是因为很多人喜欢打高尔夫，而是因为那是当时的流行风潮，1 000万日元的会
员证似乎是某种社会地位的象征。
日本人对苏格兰威士忌的消费也曾经有过同样的现象。
过去，苏格兰威士忌是高不可攀的进口洋酒，其中以顺风威士忌最受欢迎。
尽管一瓶高达数千日元，却还是当时销量第一的威士忌。
然而，后来随着洋酒关税的大幅下降，加上商家的促销，一瓶苏格兰威士忌的价格跌到了2 000日元以
下，但销量不增反降，并且急速滑落。
原本价格越便宜，商品应该越畅销，结果却正好相反。
对于这样的结果，英国人也感到惊讶：“日本人真的很喜欢苏格兰威士忌吗？
日本人真的懂得品味苏格兰威士忌吗？
”在日本，苏格兰威士忌，尤其是顺风威士忌，曾经受到极大的欢迎，最主要的原因是“高价格”等
于“高地位”的认知。
因此，很多公司都把它当做公司的赠礼。
在此，我想建议远离高尔夫球场的人，不妨自己花钱再去打一次。
不要再邀请同事与客户同行，而是邀请朋友与家人一起挥杆。
应酬高尔夫的缺点是打球过程中的无聊谈话—工作的话题也好，高尔夫的话题也好，始终都是严肃的
对话。
而且，因为是应酬高尔夫，根本无法放松身心。
假如是与朋友或家人在一起的话，就可以完全不用费心。
更何况是自己付费，当然就更想好好地享受。
相对于工作上的应酬高尔夫，自费的高尔夫一定会更有趣。
休闲生活都是自费的享受，这是充分享受休闲生活的第一个法则。
如果是花别人的钱，就会缺乏玩够本的想法，享受的标准也会比较低。
既然已经投入了自己的金钱与时间，就应该彻底地享受，这样的想法才能让休闲生活变得更充实。
彻底享受休闲生活的第二个法则，是到真正的休闲地点去享受。
根据我的经验，日本似乎缺乏具有魅力的高尔夫球场，比方说，可以一边眺望湛蓝的海水、呼吸海洋
的气息，一边享受高尔夫乐趣的球场。
这是我个人最喜欢的球场设计。
可是在日本，这种滨海型球场真的非常稀少。
渔业权成了主要的瓶颈，这是来自我朋友的实际经验。
他设计了一个滨海型球场，并且向当地政府提出建设的许可申请。
当地政府竟然回答：“假如高尔夫球不小心打伤在当地作业的渔民，谁该负责？
”同时，也拒绝了他的申请。
我认为这不过是政府的借口而已。
⋯⋯

Page 12



第一图书网, tushu007.com
<<OFF学>>

编辑推荐

《OFF学:会玩才会成功》编辑推荐：身为全球管理大师、日本战略之父，大前研一首度提出上班族休
闲革命“OFF学”，并身体力行。
从享受海边旅行、高效工作的乐趣，到轻松购物、居家管理，他虽然年过花甲，但依然抱持“OFF学
”的人生信条，为大家提供了良好的精力管理的典范。
《OFF学:会玩才会成功》蝉联日本亚马逊书店排行榜第一名，《朝日新闻》必读好书。
第一版自上市以来，多次重印，畅销3万册，受到读者的精彩热评，亚马逊网站成功励志类排名前50。
不管是为生计奔波忙碌的普通职员，还是权责在手、身兼数职的高层领导，往往只强调事业的重要性
，而忽略了在年轻时候应该享受人生的权利和时机，到退休了才埋怨自己。
而这种休闲并不是漫无目标、慵懒的生活，也不是教你玩物丧志、大毁前程，而是超越工作的范畴，
懂得欣赏自己的人生，为了更好地工作而加油。
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