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内容概要

这是一家被很多人忽略的企业，它四平八稳，坚持透明度，而与此同时，它的对手华为却充斥着高调
、传奇和狼性。
在沉默的背后，它走的是大多数中国企业的典型发展路径；
这是一家温和又不失锋利的企业，在激烈的市场竞争中，它用自己的技术、效率和踏实的业绩赢得了
同行的关注。
尽管它仍然不那么知名，但它代表了改革开放以来中国大多数企业的形象；
这也是一家在与国内竞争对手斗智斗勇、与国际同行抢夺地盘中日渐赢得自己地位的中国企业。
在电信行业，或者在更广的范围内，它的标杆意义和竞争经验，可以为所有企业提供一种参考。

本书作者尹生经过两年时间的深入采访和客观写作，描述了中兴通讯在两次经济危机中，逆境下利用
危机求得发展的过程。
本书在中兴通讯公司个案研究的基础上，同时描写了电信行业30多年来的发展路径和未来走向，为中
国企业发展提供了可资借鉴的样本。
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作者简介

尹生，现为《福布斯》杂志中文版高级采编，曾任《中国企业家》资深记者，《数字商业时代》执行
主编，《21世纪商业评论》编委，环球资源旗下《世界经理人》特约评论撰稿人。
长期专注于采访和研究中国最优秀的企业家及其企业，其中包括柳传志、鲁冠球、宗庆后、侯为贵、
张近东
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章节摘录

　　从制造到创造：一种经济学分析　　读完了我的同事尹生写的《逆流而上》，我的脑海里翻腾着
一连串问题：中国的电信设备制造业，在后发者崛起与赶超的意义上，能否有一天像日本的汽车业那
样成功？
在中国的国家大规模投资的领域，为什么能在电信设备制造业产生有国际竞争力的公司？
它们都只有短短二十几年的历史，能基业长青吗？
在全球电信、移动通信、互联网以及终端日益融合的大变局下，中兴能否应对自如？
　　因为最近我在阅读有关创新方面的书籍，这本书启发了我对创新的一般规律的思考。
我们看一下中国制造业这些年的成长经历，就会发现大致是沿着贸易、代工、模仿及授权生产、开发
、创新这样一个顺序拾级而上，而中国制造业中比较有竞争力的公司，也大致是按照这样一个轨迹发
展的。
　　由代工向创新升级，模仿及授权生产环节起到了桥梁作用。
中国制造业目前处于升级的过程中，但仍然主要处于模仿及授权生产阶段。
在这样一个转型期，“创新”成为一个时髦的词汇，从政府官员到企业家，都喜欢说从“中国制造”
到“中国创造”，喜欢谈“拥有自主知识产权”。
从长远看，这无疑是正确的发展方向，因为中国目前粗放低效的增长方式已经难以为继。
　　但是，创新本身并不是目的。
而选择创新的方向以及创新如何与其他产业结合，决定了创新能在多大程度上推动经济发展及提升国
家的综合竞争力。
譬如说，美国的“金融创新”曾一度推动了美国经济的发展。
而创新本身又是高风险的，有时候要付出极高的代价，如20世纪90年代是高科技创新的黄金时期，但
是经历了一场金融危机。
　　一个产业在崛起的阶段，并不是主要依靠创新，而是依靠在竞争中摸索出的有效商业模式。
我们看到，中国一些成功的企业，大都经过了代理外国产品、自己代工、仿制或者改制、成为某些公
司标准的授权生产商、将一些现有技术进行集成，直至创新这样一个过程。
每上升一个台阶，都或多或少地需要研发，需要累积式的创新，而所有这些都是市场竞争的结果。
创新与研发也不能画等号，将别人已经有的技术和标准拿过来，生产符合市场与客户需求的产品，不
需要创新，但往往要经过研发。
　　从代工到创新，直至掌握知识产权（专利、商标和标准），这是一个沿着价值链攀升的过程，那
些向上攀升的公司，动力来自商业竞争的加剧：过多的代理商令贸易利润趋于零，于是向代工进军；
过多的代工者令利润趋于零，于是向仿制进军；过多的模仿者令利润趋于零，于是向创新和品牌进军
。
每向上攀一级，公司的研发成本便成倍放大，商业风险也会扩大，而一旦成功，将会获得垄断地位。
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媒体关注与评论

　　在中国的企业群体中，有很多中兴通讯这样的公司，勤勤恳恳地在自己的行业内耕作，不喧嚣不
炒作，用技术创新开拓出一片天地。
但中兴通讯又不止于普通二字，它虽然低调却并非没有野心，善于利用行业甚至整个全球经济的起伏
，抓住机遇，迎头而上。
中兴通讯在与对手华为的竞争中崛起，在与全球同行业的激烈竞争中扩张，在全球金融危机中逆势发
展。
危机即机遇的商业思维，被中兴通讯运用到了极致。
它的不普通，也即于此。
　　“中国百家标杆企业”学术委员会　　从未来的角度看，本书无疑具有珍贵的史料价值：它真正
在用一种冷静的心态来记录中国电信业及其代表企业在这30年里发生的故事。
它关心的不是热度而是深度——为了追求代表性而放弃市场轰动效应，这更像是在治学，其描述的严
谨性自然毋庸置疑。
　　王煜全 Frost & Sullivan中国区首席顾问　　这本书为我们揭示了中兴通讯与中国电信设备业成功的
宏观经济和产业背景，尤其是两次金融危机如何让中兴能够迅速在国内市场做大做强，并且进军国际
市场，进而成为欧美电信设备业巨头“门口的野蛮人”。
　　周健工《福布斯》杂志中文版总编辑
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编辑推荐

　　如果华为是个一直超常发挥的优等生，　　那么中兴通讯便是个普普通通的优等生。
　　就像中国无数的企业，默默地接受挑战、克服困难，在逆境中抓住机会，　　以实现超越，走得
更长远。
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