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前言

　　银行家都疯了吗？
是他们用心邪恶，还是他们变态般的贪心不足？
诚然，历史上的盛衰周期轮番出现，市场崩溃伴随着货币的发明到来。
但是，这次危机的规模太过巨大，经济学家估计损失总额会高达2万亿到4万亿美元。
更令人吃惊的是，这次灾难是由经济自身引发的，不是因为战争，不是因为大规模衰退，更不是因为
任何外部的经济震荡，这与以往的历次危机都有所不同。
在许多观察家看来，这次是金融系统自身崩溃了，而这仿佛晴天霹雳。
当消费者、政治家、权威专家，乃至最有发言权的金融家都在深入思考时，萦绕不去的问题必定是“
为什么”。
为什么银行、监管机构和评级机构共同推出并经营了一个自我毁灭的系统？
是他们根本就没有发现这个系统的缺陷，还是他们疏忽大意所致？
　　本书开篇讲述原J·P·摩根公司——银行业的百年标志性支柱的银行家们组成的小小集体的故事
，由此探索引发此次金融灾难的核心问题的根源。
20世纪90年代，他们推出了创新系列产品，如“信用违约互换”（CDS）和后来出现的“合成担保债
务凭证”（SyntheticCDO），这些产品作为信用衍生产品出现。
摩根团队的创新理念在全球经济环境中历经融合转变，在抵押融资市场与创新产品碰撞冲突。
后来，这些产品在严重的信用泡沫及随后可怕的泡沫破灭中扮演了“重要角色”。
J·P·摩根团队不是信用衍生产品的真正发明者，但是，他们努力完善金融产品的做法却被银行业广
泛看做极具风险之举，这一事实让我们对危机有了一种独到的深刻见解。
本书还要讲述的鲜为人知的故事是J·P·摩根（以及后来的摩根大通集团）的银行家在看到他们的创
意遭到市场疯狂破坏的情况下，没有去做什么。
　　大规模的信贷繁荣到信贷损失事件，并非可以简单归罪于少数贪婪或邪恶之人，而是银行、投资
基金和评级机构的不良动机、扭曲的监管结构，乃至疏于监管引发的整个金融系统误入歧途所致。
通过观察人类的弱点、经济或财务方面的分析来解读这次金融灾难才是最正确的。
尽管许多贪婪的银行家——或许还有少数疯狂抑或邪恶之人——在其中扮演了重要角色，但此次金融
危机的悲剧却是很多陷入疯狂的人本身并没有不良动机。
　　相反，更为尖刻的讽刺是，本书的主角——J·P·摩根团队起初推出金融衍生产品的理念是期待
金融衍生产品给金融系统（当然，还有他们的银行和他们个人的奖金红利）带来积极良好的影响。
即便如今，危机全面爆发之后，信贷繁荣时期推出的一些工具和创新产品依然被视为对21世纪经济颇
有价值的工具和产品。
尽管深入理解这些工具和产品如何被滥用、为何被滥用至关重要，但是为了理解其价值所在，我以故
事的形式展开本书，努力深入探讨那些重要问题的答案。
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内容概要

本书讲述了一个关于卓越的理念和固执盲目的雄心相互碰撞的故事，更描绘了金融衍生产品的前世今
生；既对晦涩难懂、竞争激烈的高级金融进行了深入探讨．又对如何避免危机、规避风险作出了详尽
解读。
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国商业记者称号。
她曾为《金融时报》撰写企业和金融专栏、担任东京记者站主任、经济记者和驻外记者，经常在全球
金融市场大会中发表自己的观点。
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章节摘录

　　第一章　金融衍生产品之梦　　距离洁净无瑕的隐秘海滩半英里处，在佛罗里达神秘的黄金海岸
坐落着淡粉色的博卡拉顿酒店。
酒店的设计彰显着奢华的地中海风格，是棕榈滩建筑师阿迪森．米兹纳的杰作。
自1926年开业以来，博卡拉顿酒店一直是唯我独尊的业界典范，意式雕塑、修剪整齐的棕榈树、可停
放32艘快艇的惹眼小船坞、专业级别的网球俱乐部、一流的温泉、派头十足的高尔夫球场和漂亮的隐
秘海滩，无不彰显着酒店的独特风格。
许多知名人物和富豪聚集于这块“豪华隐秘之所”，远离媒体的镜头尽情放松。
　　就在1994年6月的一个夏日周末，酒店迎来了一群不同寻常的客人，他们都是J·P·摩根的年轻银
行家，分别来自纽约、伦敦和东京。
他们是来此开会的，议题是商讨银行在下广年度如何发展金融衍生产品。
在湿润的夏日热浪的席卷之下，他们徜徉在棕榈树的阴凉下，漫步在迷人的海湾，认真讨论着一种新
型的金融衍生产品，它将在更大范围内转变21世纪的经济，在大萧条之后的严重金融危机中扮演重要
角色。
“就是在博卡拉顿酒店，我们开始认真谈论信用衍生产品，”这次与会的英籍领导彼得．汉考克这样
回忆，“正是在那里，衍生产品的观点真正形成，我们当时确实期待其发挥重大作用。
”　　如同大多数知识领域的突破一样，信用衍生产品这一概念的准确起源很难确定。
对于非常理智、喜欢把历史比做思想巨大演变过程的汉考克本人来讲，突破性的一步就是在博卡拉顿
会议期间迈出的。
然而，与会的其他人员却只是模糊记得那是一个喝得烂醉的周末，年轻的银行家们满怀着愉快的心情
和高人一等的优越感抵达佛罗里达，决定来一次彻底的疯狂聚会。
　　他们在“掉期交易”部门工作一一“掉期交易”是一种特殊的金融衍生产品，是金融业炙手可热
、快速发展的产品。
早在20世纪80年代初，J·P·摩根就与其他几家信誉良好的银行一道进入新兴的衍生产品领域，从此
这一神秘的业务就开始蓬勃发展。
到1994年，J·P·摩根账务上的衍生金融合约的理论总值估计高达1.7万亿美元，金融衍生产品交易占
到银行交易收入的一半。
1992年，金融衍生产品交易总额达5.12亿美元。
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编辑推荐

　　摩根的疯狂梦想与金融衍生品的前世今生。
　　一本曾预测了2008年金融危机的图书，揭开让华尔街大佬们愤恨不已的衍生品内幕。
　　金融衍生产品从何而来？
　　谁是它们的创造者？
　　谁让它们疯狂泛滥？
　　当最初的美好梦想，演变成最后的灾难，成事者还是败事者的功过，谁予评说？
　　1994年6月的一个周末，佛罗里达黄金海岸的博卡拉顿酒店迎来了一群非同寻常的客人：来自纽约
、伦敦和东京的J·P·摩根银行的几十位野心勃勃的年轻银行家。
就是在这里，这支精英团队酝酿出一种叫做信用衍生产品的独特金融产品。
那是闪耀着智慧光芒的创新理念，而后它在银行业迅速发展蔓延，将摩根卷入了如火如荼的衍生产品
交易，引发了一场意想不到的银行业繁荣，而同时也埋下了灾难的种子。
当银行家的小小梦想遭遇了人性的贪婪、狂妄与疯狂之时，一场史无前例的金融大灾难爆发了。
　　《疯狂的金钱：摩根的疯狂梦想与金融衍生品的前世今生》作者以独特的视角和扣人心弦的笔触
，生动地描绘了“摩根团队”对金融魔力怀揣的远大梦想所引发的一场银行业革命的盛况，以及那次
革命如何加剧发展到完全失控的状况。
更可贵的是，《疯狂的金钱：摩根的疯狂梦想与金融衍生品的前世今生》揭开了J·P·摩根之所以能
够在危机中安然度过困境的原因，并对银行业、监管机构和评级机构如何发现金融风险作出了深入解
读。
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