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前言

笃信“只有偏执狂才能生存”这句格言。
初出此言是在何时，我已记不清了，但如今事实仍是：只要涉及企业管理，我就相信偏执万岁。
企业繁荣之中孕育着自我毁灭的种子，你越是成功，垂涎三尺的人就越多。
他们一块块地窃取你的生意，直至最后你一无所余。
我认为，作为一名管理者，最重要的职责就是常常提防他人的袭击，并把这种防范意识传递给手下的
工作人员。
我不惜冒偏执之名而整天疑虑的事情有很多。
我担心产品会出岔，也担心在时机未成熟的时候就介绍产品；我怕工厂运转不灵，也怕工厂数目太多
；我担心用人是否正确，也担心员工士气低落。
当然，我还担心竞争对手。
我担心有人正在算计如何比我们做得多快好省，从而把我们的客户抢走。
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内容概要

本书写到：你的企业迟早会走到一个战略转折点，企业的根基瞬间发生剧变，技术、规则、竞争环境
、行业形态⋯⋯一切的一切都变了。

如果放任自流，战略转折点的破坏力足以葬送一家“好好的”企业。
然而，战略转折点并不总是通向灾难，一些企业可能会利用这个时机跃升至新的高度——如果管理者
能够敏锐地觉察风向的转变并及时采取正确行动的话。

　　担任英特尔首席执行官的11年间，安迪·格鲁夫多次被推到战略转折点的悬崖边。
最凶险的一次是20世纪80年代中期，日本的存储器厂商几乎把英特尔逼入死角，英特尔最终不得不退
出内存芯片的生产，转入另一块比较新的领地，即微处理器的开发。
对战略转折点的思考，帮助英特尔在激烈的竞争中得以生存，并成为全球最大的芯片制造商。

　　在本书里，格鲁夫将他的珍贵经验和系统思考公之众，指点在最可怕的环境下、最频繁的变化中
的不败之路。
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作者简介

安迪·格鲁夫，英特尔公司创始人，前董事长、首席执行官。
安迪·格鲁夫1936年生于布达佩斯一个犹太人家庭。
1960年从纽约城市大学毕业，获化学工程学士学位，1963年获加州大学伯克利分校博士学位。
　　1968年，格鲁夫同集成电路的联合发明者、Fairchild半导体公司的鲍勃·诺

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<只有偏执狂才能生存>>

书籍目录

前言 只有偏执狂才能生存
第一章 风向变了
我们这里出了什么事呢？
是一件大事，非同寻常、意料之外的事
我们怎么了？

老板总是最晚得知真相
第二章 10倍速变化
影响企业竞争力的六大因素
超竞争因素
战略转折点
第三章 计算机产业的形态
战略转折点之前
战略转折点之后
赢家与输家
横向产业体系的新规则
第四章 它们无处不在
10倍速变化：竞争
10倍速变化：技术
10倍速变化：用户
10倍速变化：供应商
10倍速变化：互补企业
10倍速变化：营运规则
第五章 “为什么不自己动手？
”
在死亡的幽谷徘徊
放弃存储器！

走过战略转折点
第六章 如何觉察它们？

x光技术是10倍速因素吗？

RISC和CISC的较量
信号或噪声：孰是孰非
有益的卡桑德拉
避开最初模型的陷阱
辩论大战
与数据争论
担忧
第七章 让混乱统治一切
敏感问题
成功带来的惰性
战略矛盾
实验

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<只有偏执狂才能生存>>

保护罩
产业新图
第八章 乱中求洽
穿越死亡之谷
资源再分配
战略行动
战略清晰的必要性
整旧迎新
动态对立统一
彼岸
第九章 互联网：信号还是噪声？
威胁还是希望？

到底什么是互联网
比特和被窃取的眼球
英特尔公司的形势
威胁还是希望
我们该做的事
第十章 职业转折点
你的职业就是你的生意
精神消防演习
时间就是一切
为了改变而锻炼
一个新世界
第十一章 生命转折点
我的第一次PSA
不谈不知道
调查研究
我的收获
我的决定
治疴
经验之谈
附录　英特尔与微软的对话
致谢

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<只有偏执狂才能生存>>

章节摘录

你的态度发生了变化。
原来硕果累累的开发组，再也拿不出像样的产品了。
竞争对手们包括那些原来你的手下败将和一些几乎闻所未闻的公司，正在窃取你的生意。
展览会的内容都像是奇谈怪论。
第二阶段就是你对公司业务的看法和实际情况大相径庭。
公司声明与实际操作的背反，暗示着一场你未曾经历过的异常混乱正要爆发。
最后出现的是新立场、新看法和新举措，好像迷路的队伍重新找到了方向（这可能需要1年，也可能
需要10年。
最终的结局是，一套新的公司声明诞生了，高层领导班子也改组了。
用行路来比拟经历战略转折点，还稍嫌不够。
在我看来，新旧经营方式之间的危险转变，就好比一次死亡之谷的探险。
你走了进去，心里很清楚有一些问行者走不到谷的那一边，但是，高层领导人只指定了一个模糊的行
进目标，并不考虑伤亡人数，中层领导人的职责也就是支持上面的决定。
人们没有其他选择。
队伍中的人，对于正确方向意见不一。
一段时间后，大家都明白这是一场巨额投注的游戏。
每个人的观点都越来越强硬、严肃、斩钉截铁，几乎像宗教分派一样互不相容。
在以往大家通力合作的地方，爆发了圣战。
同事之间、老友之间互相争斗。
高层领导人要做的每一件事——确定方向、制定策略、鼓励合作、激昂士气——都变得非常困难，几
乎不可能实现。
中层领导人要做的每一件事——执行政策、服务客户、培训雇员——也都难上加难。
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媒体关注与评论

安迪·格鲁夫高明地运用某个人和英特尔公司的经验，来定义和分析一个发展中的企业如何面对战略
转折点。
本书作者是美国最具创新精神的企业家，任何对格鲁夫以及英特尔的成功感兴趣的人都应该阅读这本
充满真知灼见的书。
　　——迈克尔·S·奥维兹 沃尔特·迪士尼公州总裁安迪谦恭而睿智，在书中描述了他如何带领英
特尔克服重重难关，这些难关如落在其他企业身上一定难以解决。
面对我们所处的这个快速变化的世界，安迪的镇定和远见令我心存感激，其他人则会因其非凡见识而
受益。
　　——里德·亨特 美国联邦通信委员会主席
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编辑推荐

《只有偏执狂才能生存:特种经理人的培训手册(新版)》编辑推荐：战略转折点来的时候，如果你不想
被摧毁，就只能快速反应、适应，并且改变。
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