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前言

“世上只有两种力量：利剑和思想。
从长而论，利剑总是败在思想手下。
”法兰西第一帝国皇帝、奇迹创造者拿破仑如是说。
在全球创意与本土智慧交汇融合的年代，各行业的商业巨子纷纷“鱼龙竞渡、粉墨登场”。
随着市场和时间的残酷“淘洗”，有的早已粉身碎骨、无踪可循，有的依然是青山不老、绿水长流。
真正存活下来的企业都有一些极具思想力的企业领袖在操盘管理，其思想力比核心技术、营销手段和
精致服务更为重要、更值得关注。
凝缩企业家管理精华的思想力，就是企业的长青之道，可以“道生一，一生二，二生三，三生万物”
。
正如冷兵器时代攻城略地的器械、铁甲兵早已湮灭在历史红尘中，而在当今商战中，孙子“知彼知己
，百战不殆”的“慎战”思想，却依然在发挥着强大的能量。
具有强大思想力的企业家，是商业管理能量的结晶体，他们不论是“低调潜行”还是“聚首论道”，
总能启迪人们的竞胜心智，并由此创造商业奇迹。
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内容概要

在本书中，我们认真总结了张瑞敏、柳传志、史玉柱、任正非、李宁这五大企业家的管理思想和核心
价值。
张瑞敏的质量管理思想无人能敌，他的服务理念和品牌创造均达世界级水平。
柳传志是中国现代企业管理思想的集大成者。
特别是在团队管理和投资理念上，拥有国际化独创战略思维。
史玉柱的核心价值在于他的机会主义能力和中国式营销能力。
任正非的企业思想在于他的强势管理与中国传统的家国文化一脉相承。
李宁的成功就是“重品牌，轻资产”这一商业思想的伟大成功。
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章节摘录

轻资产运营模式是在20世纪70年代由耐克公司首创的。
从20世纪70年代起，耐克将生产全数交给日本和西欧的厂商；到了80年代，其生产进一步被外包到韩
国、中国台湾、中国大陆和印度；而90年代，耐克致力于打造东南亚产地。
将生产环节外包给其他厂商，耐克自身就可以集中于设计开发和市场推广业务，而产品设计开发和市
场推广是拉动销售、带来效益的重要环节，所以耐克获得较高的收益。
在很多企业里，特别是来料加工企业、贸易服务型企业里，品牌和资产就像鱼和熊掌，二者不能得兼
。
在李宁公司，品牌和资产都有所得，不过是一重一轻，重品牌轻资产。
自从创立李宁品牌以来，李宁就是靠着重品牌轻资产的发展思路，成功占领了中国运动市场。
李宁认为全球的运动市场非常大，李宁品牌不仅要占领中国运动市场，还要在全球的运动市场上一展
风姿。
李宁说：“运动是一个巨大的平台，中国运动员可以拿冠军感动全世界，美国运动员也可以拿冠军感
动全世界。
我希望在体育品牌里面也用中国品牌感动全世界，也能占有一席之地。
”为了争夺全球运动市场，李宁始终坚持重品牌轻资产模式。
他一方面稳步打造品牌影响力，另一方面将生产、分销、渠道外包出去，以实现企业“轻资产行军”
。
这种商业模式有如下几个特点：第一，不断进行品牌优化升级，既满足日益增长的本土大众市场需求
，又迎合高端用户的专项需求。
如李宁品牌不断进行品牌重塑，与消费者同步成长，以确保自身品牌始终引领消费潮流。
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后记

未来国家和地区之间的竞争，在很大程度上表现为企业之间的竞争，企业的核心竞争力将直接关乎一
个国家和地区的前途与命运。
随着中国社会逐步向真正的商业社会转型，企业在社会生活中的作用和影响将越来越显著。
造就一大批诸如IBM、通用电气、微软、朗讯、惠普等具有强大的综合实力和核心竞争力的本土企业
，将成为中国在21世纪的重要使命。
一旦中国涌现出一大批在全球市场上纵横驰骋的本土企业（指在中国成长起来、代表中国利益的企业
，其企业总部不一定设立在中国，其企业文化也不一定只具备纯粹的中国背景），“中国”这两个字
在世界上将被赋予更新的含义。
我想，中国企业家们也非常希望尽早看到这一天的到来。
在本丛书集纳的10家企业身上，我们欣喜地看到了那些优秀跨国企业的影子，我们更希望看到，更多
如这些公司的优秀企业成长起来。
遗憾的是，中国企业的整体发展现状依旧不乐观，中国的企业，尤其是广大民营企业的生命非常短暂
。
有研究称，中国民营企业的平均生命仅仅3～5年，大量民营企业在短暂的辉煌之后就走向没落，更多
的则连创业期都没有熬过就中途夭折。
生命如此之短，与民营企业管理落后有直接的重要关系。
因此，总结、提炼中国企业家的经营管理思想，为中国企业的成长提供切实可行的管理参照，就显得
越加迫切和重要。
早在1998年，华为总裁任正非就指出，中国五千年来就没有产生过像美国IBM、朗讯、惠普、微软那
样的大企业，因此，中国的管理体系和管理规则及适应这种管理的人才的心理素质和技术素质，都不
足以支撑中国产生一个大产业。
我们只有靠自己进步，否则一点希望都没有，这种摸石头过河的方法之艰难与痛苦可想而知。
我们欣喜地看到，在这样的背景下，一批本土企业取得了巨大成功。
这不能不说是中国企业管理实践与理论的巨大成就，是中国企业界的一大幸事。
更值得注意的是，这种成功是有规律可循的，是有理论指导的，那就是中国企业家们关于企业经营管
理的精辟理论，那些已经被实践反复检验、证明过的企业经营管理思想，是中国乃至世界企业界的宝
贵财富。
从这个意义上说，相比企业家在物质上创造的巨大财富，企业家们关于企业经营、管理的经验，以及
对中国本土企业的影响和启示更为珍贵、价值更大。
后者是永恒的、真正的价值所在。
大凡真正的大企业家，首先应该是个思想家，对企业的宏观战略有清晰的认识，以自己独特的思想认
识、影响和指导企业的发展。
本丛书所写的华为、海尔、联想、万科、百度、阿里巴巴、李宁等企业，之所以成为中国民营企业的
标杆，不仅仅因为它们用十几二十年时间成为中国杰出民营企业的代表，也不仅仅因为它们在技术上
从模仿到跟进又到领先，而且因为它们独特的企业文化，这种文化的背后是企业家们穿透企业纷繁复
杂表象的深邃思想力。
从产品营销到技术营销再到文化营销，这些企业都做得有条不紊。
这些企业家们对企业目标的界定，对企业管理的创新，对智力价值的承认，都开了中国民营企业之先
河。
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媒体关注与评论

有缺陷的产品就是废品；不管投入多大，都应作为废品处理。
　　——张瑞敏企业制定一个战略目标不难。
难的是两点：一是目标的合理性和可能性；二是制定目标之后不为其他因素所动，能够坚决地、不管
不顾地去做。
　　——柳传志我曾经是一个著名的失败者，我害怕失败，我经不住失败，所以只能把不失败的准备
工作做好。
　　——史玉柱在管理上，我不是一个激进主义者，而是一个改良主义者，主张不断地管理进步。
现在我们需要脱下草鞋，换上一双美国的鞋，但穿新鞋走老路照样不行。
换鞋以后，我们要走的是世界上领先企业走过的路。
　　——任正非我以前练体操，是从一点点不会到世界冠军的。
1982年我成为世界冠军，拿6块金牌。
我相信，只要肯学，什么都有可能。
　　——李宁
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编辑推荐

《企业思想家:中国最具思想力的企业家和他们的财智人生(上)》：中国最具思想力的企业家和他们的
财智人生真正存活下来的企业，都有一些极具思想力的企业领袖在操盘管理，因为从长而论，利剑总
是败在思想手下。
中国企业家论坛是企业家之间的思想交流平台。
自2001年至今，中国企业家论坛已成功举办11届年会、7届高峰会、20多次CEO圆桌会，并成功在纽约
举办中美商业领袖圆桌会议，搭建中美企业家交流新平台。
目前业已成为传播中国企业可持续发展、探索中国企业创新商务模式、展示中国企业家崭新形象、催
生世界级水平中国企业和企业家的舞台。
2010年注册成立的亚布力（中国）企业家论坛发展研究基金会更是把“帮助和关心新兴企业与企业家
的成长，促使企业家成为社会和国家发展的重要建设力量”作为宗旨。
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