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前言

序言“世上只有两种力量：利剑和思想。
从长而论，利剑总是败在思想手下。
”法兰西第一帝国皇帝、奇迹创造者拿破仑如是说。
在全球创意与本土智慧交汇融合的年代，各行业的商业巨子纷纷“鱼龙竞渡、粉墨登场”。
随着市场和时间的残酷“淘洗”，有的早已粉身碎骨、无踪可循，有的依然是青山不老、绿水长流。
真正存活下来的企业都有一些极具思想力的企业领袖在操盘管理，其思想力比核心技术、营销手段和
精致服务更为重要、更值得关注。
凝缩企业家管理精华的思想力，就是企业的长青之道，可以“道生一，一生二，二生三，三生万物”
。
正如冷兵器时代攻城略地的器械、铁甲兵早已湮灭在历史红尘中，而在当今商战中，孙子“知彼知己
，百战不殆”的“慎战”思想，却依然在发挥着强大的能量。
具有强大思想力的企业家，是商业管理能量的结晶体，他们不论是“低调潜行”还是“聚首论道”，
总能启迪人们的竞胜心智，并由此创造商业奇迹。
2010年2月8日在亚布力中国企业家论坛第十届年会上，张瑞敏、柳传志、史玉柱、任正非、李宁、马
云、冯仑、陈东升、李彦宏、王石共十位知名企业家获得了“黄金十年—中国最具思想力企业家”荣
誉称号。
为此，我们推出了《企业思想家》（上、下册），认真总结了这十大企业家的管理思想和核心价值。
他们在管理方面的思想、理念、模式、方法和成果，皆是他们在长期实践中摸索和总结出来。
这些管理思想极具本土适应性和国际化价值，广大企业家、创业者只要能将这些管理思想“内化为己
用”，就能获得无限威力的思想力和领导力，从而领跑行业优势，创造世界品牌和百年基业。
在下册中，我们将领略马云、冯仑、陈东升、李彦宏、王石的企业家风采。
这五位企业家的管理思想和核心价值，涉及网站与渠道、企业与企业家、创新与现代化、搜索与专注
、领袖与方法论等方面。
马云的商业思想价值在于将传统行业移植到互联网上；冯仑的贡献在于深入剖析了中国企业和企业家
，对其原罪、进化和价值进行了深度总结；陈东升对国家宏观问题的思考突破了其他企业家的公司管
理范畴，他的企业思想体系解决了公司治理的问题和现代化创新问题；李彦宏怀抱的“技术改变世界
”的梦想从来没有改变过，他始终专注于中国搜索的精神，最终赢得了世界；王石这一“运动型企业
家”，通过独到的方法论带领万科领跑房地产业，又通过登山创举探索生命的意义。
这些企业明星的思想，犹如深邃夜空里的星星，闪烁着智慧的光芒。
无数“在路上”的创业者怀着不羁的心，在商战中或步履维艰、或颠沛流离、或功败垂成。
每当仰望这些智慧星光，采撷那些思想之花，我们总能感受到几分暖意，获得一些启示和力量。
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内容概要

　在本书中，我们认真总结了马云、冯仑、陈东升、李彦宏、王石这五位企业家的管理思想和核心价
值。
马云的商业思想价值在于将传统行业移植到互联网上。
冯仑的贡献在于深入剖析了中国企业和企业家，对其原罪、进化和价值进行深度总结。
陈东升对国家宏观问题的思考突破了其他企业家的公司管理范畴，他的企业思想体系解决了公司治理
的问题和现代化创新问题。
李彦宏怀抱的“技术改变世界”的梦想从来没有改变过，他始终专注于中国搜索，最终赢得了世界。
王石这一“运动型企业家”，通过独道的方法论带领万科领跑房地产业，又通过登山创举探索生命的
意义。
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作者简介

中国企业家论坛，中国企业家论坛是企业家之间的思想交流平台。
自2001年至今，中国企业家论坛已成功举办11届年会、7届高峰会、20多次CEO圆桌会，并成功在纽约
举办中美商业领袖圆桌会议，搭建中美企业家交流新平台。
目前业已成为传播中国企业可持续发展、探索中国企业创新商务模式、展示中国企业家崭新形象、催
生世界级水平中国企业和企业家的舞台。
2010年注册成立的亚布力（中国）企业家论坛发展研究基金会更是把“帮助和关心新兴企业与企业家
的成长，促使企业家成为社会和国家发展的重要建设力量”作为宗旨。
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章节摘录

版权页：百度通过信息检索服务，让网民顷刻间实现“所搜即所得”，为中国广大网民服务。
例如，“百度新闻”为网民提供搜索新闻服务，“百度贴吧”为网民提供互动服务，“百度知道”为
网民解决疑难问题，“百度百科”为网民提供百科知识；另外还有为音乐迷们提供歌曲搜索的“百
度MP3”频道，以及为网民提供图片、视频、文档搜索的“百度图片”、“百度视频”、“百度文库
”等。
这些便民服务既满足了网民的日常娱乐消费、信息搜索的需求，又开辟了网民主动参与、实现自我
的Web2.0渠道。
以百度的例子来看，从它诞生的第一天起就是一个Web2.0的公司。
百度自己不生产任何内容，所有内容都是靠其他的用户或者是其他的网站来生产；它只是做一个索引
，把它变得可以被其他用户所发现。
2003年推出的“百度贴吧”，可能很多中国人都用过，这样的搜索也是利用了用户搜索内容的机制，
不管搜索什么样的关键词，除了从已有的静态网页当中获得信息之外，还有一个动态的渠道，即在专
为这一个搜索词设置的论坛或者讨论区里提问题、回答问题或者发表自己的感想。
Web2.0虽然吸引网民参与，实时在线进行信息提供，但是没有良好的商业模式是很难获得长久发展的
。
李彦宏认为，所谓Web2.0的公司，商业模式都没有成型的，或者说没有一个被普遍认可的，所以说现
在只是一个Web2.0的前夜，就是大家还没有搞清楚这个东西到底是什么。
等到什么时候有了一个真正被证明是成功的商业模式的时候，那时才会看到真正Web2.0时代的到来。
目前，百度最大的赢利模式就是“百度竞价排名”，通过为中国网民服务获得回报。
而其他Web2.0网站，如个人空间、博客，尚无明显的商业模式可循。
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后记
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媒体关注与评论

如果我们活下来，不是说成功，活下来的三个原因，第一我们没有钱，第二我不懂技术，第三永远不
做计划。
　　——马云千万不要忘记：企业的核心竞争力是人，是员工，是股东，是消费者，不能忽略这一点
。
什么时候都要尊重他们，他们才是万科基业常青的基石。
　　——王石在模仿中，结合本土市场，形成特色就是创新。
　　——陈东升我也是一个盖上了时代印戳的人，在我自己眼里，我现在是资本家的工作岗位，无产
阶级的社会理想，流氓无产阶级的生活习气，传统士大夫的精神享受。
　　——冯仑搜索要做的事情还很多，我们应该专注于互联网搜索领域，我看好它未来的增长。
　　——李彦宏
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编辑推荐

《企业思想家:中国最具思想力的企业家和他们的财智人生(下)》：真正存活下来的企业，都有-些极具
思想力的企业领袖在操盘管理，因为从长而论，利剑总是败在思想手下。
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