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内容概要

　　鲁冠球是中国民营企业家中的“常青树”。
从15岁辍学打工以来，他带领万向创造了细分领域的巨人——万向集团。
在40年领导企业的过程中，他积累了丰富的带团队，管企业、踩准宏观调控节奏的管理智慧。

　　他每一次都能“老马识途”的智慧在哪里？
面对宏观调控要怎么做？
面对行业不景气要怎么办？
如何抓住未来趋势和发展的机遇？
企业百年长青，对待员工和组织建设有什么秘诀？
本书以“管理日志”的形式，用12个章节展开描述鲁冠球在企业经营、团队文化建设等方面的独特智
慧，为当下企业管理和研究者提供可借鉴的经验。
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作者简介

　　屈波，毕业于上海财经大学经济系，现为蓝狮子签约作者。
曾经在王志纲工作室从业八年，为知名策划人王志纲的首席文字助手，执笔写作的作品有：《大盘时
代》、《城市中国》、《找魂》等。
最新出版著作《中国狮——一座城市崛起的30年记忆》、《与你的梦想一起奔跑》、《我奋斗在最残
酷的战场上》等。
擅长人物与细节刻画。
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书籍目录

序 一棵“常青树”的田野笔记
一月 创业与成长
1月1日 有了理想，一切困难都是暂时的
1月2日 干事业要有一根精神支柱
1月3日 逆境是成长的温床
1月4日 “摔了跟头”也要“抓把泥”
1月5日 一分耕耘，一分收获
1月8日 战胜自己等于战胜一切
1月9日 事业没有绝对的成功
1月10日 20岁能赚1 000万元的人才了不起
1月11日 无论顺境逆境，保持清醒的头脑
1月12日 一个人的力量是有限的
1月15日 不能有投机心理
1月16日 敢于表现自己
1月17日 勇气、信心与韧性
1月18日 事情要做出来给人家看
1月19日 捕鱼要先扎好“笼子”
1月22日 习惯决定命运
1月23日 成大事者必须有牺牲奉献精神
1月24日 动机要端正，心态要摆正，位置要坐正，目标要校正
1月25日 天上不会掉馅饼，地上不会长金子
1月26日 进一步海阔天空，退一步前功尽弃
二月 愿景与价值观
2月1日 办企业不是单纯为了赚钱
2月2日 不能放弃对文明的追求
2月3日 威信来自于奉献与公正
2月4日 向历史要教训，向未来要?益
2月5日 求实与创新
2月8日 人尽其才，钱尽其值，物尽其用，各尽其能
2月9日 质量是一种精神和信念
2月10日 做人之道与经营之道
2月11日 用“干”字解释一切
2月12日 自己的前途自己争取
2月15日 人生的价值在于奉献
2月16日 精诚创业，诚实劳动
2月17日 如何看待名誉、金钱与地位
2月18日 企业不能见利忘义
2月19日 财散则人聚，财聚则人散
2月22日 树立正确的业绩观
2月23日 公开、公平、公正
2月24日 一个人最怕自己打倒自己
2月25日 诚实?做人之本，守信是立事之根
2月26日 企业生产的不仅仅是产品
三月 自我提升
3月1日 加强队伍建设，提高自身素质
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3月2日 “老虎”出山好，“猴子”照样跳
3月3日 “雄狮”下山了，“小老虎”怎么办
3月4日 扎扎实实打基础，实实在在上速度
3月5日 正确处理积累与消费的关系
3月8日 企业发展要有后劲
3月9日 知识就是力量，素质决定命运
3月10日 市场是一本永远也读不完的书
3月11日 赚外国人的钱才算真本事
3月12日 “能人易折”的病根子在哪里
3月15日 让所有员工参与创造性活动
3月16日 通过创世界品牌优化员工素质
3月17日 每一分钱都是一粒机会的种子
3月18日 别人的经验是资源，善于学习是财富
3月19日 成功可能是最大的危机
3月22日 管住小节才能成就大业
3月23日 做事不要争，要讲规律
3月24日 企业不死就是常青
3月25日 领导者需要不断学习
3月26日 发展要靠“四万精神”
四月 观念与制度
4月1日 制订计划要留有余地，管理计划不能光抓表面
4月2日 长相不能产生利润
4月3日 搞清楚“官办”还是?民办”
4月4日 再好的制度也需要监督与考核
4月5日 企业管理不能搞花架子
4月8日 管理是企业发展的永恒主题
4月9日 从“要我管”到“我要管”
4月10日 企业管理不能搞“一阵风”
4月11日 “严”字是大本钱
4月12日 做企业就是看阿拉伯数字
4月15日 职工积极性是企业成败的关键
4月16日 放心、放权、放利
4月17日 企业得大头，职工得中头，国家得小头
4月18日 如何理解按劳分配
4月19日 “爷爷养孙子”是历史的悲剧
4月22日 产权明晰不等于明晰到个人
4月23日 该上的大胆上，该下的坚决下
4月24日 分配是调动职工积极性的“牛鼻子”
4月25日 培养员工的自治能力
4月26日 布置、检查、总结，一个环节也不能少
五月 战略与组织
5月1日 六分顾眼前，四分顾长远
5月2日 市面不灵等于瞎子摸鱼
5月3日 走小而精、小而专的道路
5月4日 建班子，抓机制，找市场
5月5日 “捆绑不成夫妻”
5月8日 有多少能力，办多少事
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5月9日 “后来者”不打无准备之仗
5月10日 失败有规律，成功无规律
5月11日 为什么要坚持市场?三三制”
5月12日 培养职业经理人的战略能力
5月15日 不谋全局者，不足以谋一域
5月16日 分灶不分家，三管三不管
5月17日 商品经营与资本经营的辩证关系
5月18日 多元化还是专业化不可一概而论
5月19日 产融结合将企业做大做强
5月22日 厚利当前要量力
5月23日 德隆的问题出在哪里
5月24日 危机意识是企业创新的源泉
5月25日 给理想一个载体
5月26日 在有限中走向无限
六月 核心竞争力
6月1日 以快制慢，以多胜少
6月2日 没有质量，再多的数量?用
6月3日 下道工序就是用户
6月4日 要有自己的拳头产品
6月5日 利益均沾，赚长远的钱
6月8日 创新业务模式
6月9日 让客户对你的服务产生感情
6月10日 适销对路，快进快出
6月11日 创造市场，引导市场
6月12日 科技创新要结合企业实际
6月15日 仿制的路不会太长
6月16日 不要轻易改变企业形象
6月17日 好的企业形象从何而来
6月18日 有形的东西价值有限，无形的东西价值无限
6月19日 既要控制风险，也要大踏步地前进
6月22日 该放弃的放弃，该获得的自然获得
6月23日 改变赚钱的方式
6月24日 联合一切可以联合的力量
6月25日 不做超越自己实力的事
6月26日 看得有多远就走多远
七月 领导与激励
7月1日 “脑袋投入”与“口袋投入”
7月2日 思想工作不能“两张皮”
7月3日 物质与精神缺一不可
7月4日 “物质大厦”需要精神的“有机榫入”
7月5日 做思想政治工作必须“实打实”
7月8日 “实手”解“虚结”
7月9日 不要吝啬对员工的表扬
7月10日 抓住时机来个“肉着炙”
7月11日 建立完善的建议体系
7月12日 敢于用“夏伯阳”式的人物
7月15日 兵熊熊一个，将熊熊一窝
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7月16日 做好“裁判员”和“教练员”
7月17日 奖惩分明，多奖少罚
7月18日 如何做到“人人是老板”
7月19日 让周围的人共同获胜
7月22日 想主人事，干主人活，尽主人责，享主人乐
7月23日 流水不腐，户枢不蠹
7月24日 有了权力就应该用好
7月25日 腐败黑洞总有天亮的一天
7月26日 鼓励下属挑战自己的想法
八月 人才观
8月1日 从“小米加步枪”到现代化军队
8月2日 每名员工都?一笔宝贵的资产
8月3日 智力投资不能犯“短视症”
8月4日 既要外招人才，也要内造人才
8月5日 自己培养造就一批经营者
8月8日 人才就在你身边
8月9日 品德是人才成长的根基
8月10日 毛遂自荐靠本事
8月11日 人人都是一把手
8月12日 如何实现人才的可持续发展
8月15日 培训员工是最大的投资
8月16日 建立人才“生态系统”
8月17日 引得进、留得住、用得好
8月18日 企业要有丰厚的人才储备
8月19日 培养人才要舍得投入
8月22日 绝不抛弃一名员工
8月23日 好员工能让企业迈过大坎
8月24日 人才以用为本
8月25日 企业每个人都是发展动力
8月26日 对自己、企业、社会负责的接班人
九月 企业与外部环境
9月1日 企业的“六亲”不能断
9月2日 建立企业利益共同体
9月3日 中国崛起的品牌机遇
9月4日 自己胜利的同时也要让别人获益
9月5日 要懂得珍惜市场、保护市场
9月8日 会借的人最有本事
9月9日 少说多干，悄悄干
9月10日 以逸待劳，静观其变，养精蓄锐，伺机出击
9月11日 每一次危机都是“洗牌”
9月12日 心里要装着大集团形象
9月15日 企业不是生活在真空里
9月16日 改革不可大轰大闹
9月17日 自己越争气，环境越宽松
9月18日 民营企业要有自知之明
9月19日 宏观调控教会我们更科学地赚钱
9月22日 立足最坏的情况，争取最好的结果
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9月23日 企业要学会不断自我调整
9月24日 金融之“危”中的实体之“机”
9月25日 埋下多元化的合理种子
9月26日 知己实力，知彼优势
十月 国际化
10月1日 万事开头难
10月2日 出口要掌握主动权
10月3日 搞出口为乡镇企业正名、争气
10月4日 我赚钱也让别人赚钱
10月5日 合作需要互相有好处
10月8日 合作也需要门当户对
10月9日 出口要有长远眼光
10月10日 与狼共舞，提高自身能力
10月11日 融入国际规范商业体系
10月12日 落地生根，力求本土化
10月15日 走出去前先要建好大后方
10月16日 “走出去”的9个“三步走”
10月17日 从制造到创造，向世界名牌迈进
10月18日 将“中国制造”变成“卖点”
10月19日 用中国的成本，卖美国的价格
10月22日 不能唯“洋”是用
10月23日 市场无国界
10月24日 联合是成本最低的发展
10月25日 以低成本赢取大收益
10月26日 寻找“会下蛋的鸡”
十一月 企业家的修养
11月1日 不要在权力上兜圈子
11月2日 站得高才能看得远
11月3日 做好本职工作
11月4日 经济效益与社会效益兼顾
11月5日 没有个人牺牲就没有同心同德
11月8日 农民企业家的自我提升
11月9日 活到老，学到老，用到老
11月10日 读万卷书，行万里路，交万人友，创万年业
11月11日 少讲空话，多做实事
11月12日 不要做金钱的俘虏
11月15日 勤以砺志，俭以养德
11月16日 人最大的差异在于利用业余时间
11月17日 谦虚谨慎不要骄傲
11月18日 管好上级，管好下级，管好朋友，管好自己
11月19日 自律、自省、自警、自励
11月22日 说让人尊敬的话，做让人佩服的事
11月23日 行为是一个人的影子
11月24日 只要活着就不能停下来
11月25日 定好方向，选对人才
11月26日 尽心、尽责、尽力做事
十二月 责任
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12月1日 乡镇企业不能忘本
12月2日 如何理解共同富裕
12月3日 识大体，顾大局
12月4日 加强责任从自我做起
12月5日 来地球不为索取，到世上多作贡献
12月8日 办好乡镇企业，服务“三农”
12月9日 企业家应有政治和社会责任感
12月10日 企业家不等于慈善家
12月11日 联合需要超越忌妒障碍、
12月12日 社会责任从美德变成必须
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章节摘录

　　1月1日有了理想，一切困难都是暂时的　　崇高的理想追求是事业成功的大门。
一家企业的发展，取决于有没有好的企业精神；一个人的成长，关键在于有没有远大的理想追求。
　　搞企业是一件苦差事，什么困难都有可能碰上。
特别是我们搞乡镇企业的，可以说乡镇企业的发展史就是一部艰苦奋斗的创业史。
而有了理想，一切困难都是暂时的，我们都能克服。
我常常讲，一个搞企业的，不怕困难多，就怕没有理想。
没有资金可以找银行借贷，没有技术可以从外头引进，没有人才可以自己来培养，但如果没有理想，
就成了精神上的乞丐，因为理想是自己树立的，别人是帮不上忙的。
同时，搞企业也是一件美差，看到自己付出心血的企业壮大了，又添了新设备，又盖了新厂房，又招
收了一批青年人，产品的市场份额又扩大了，职工的收入又增加了，只要是企业的一点进步，一点发
展，我都由衷地感到高兴。
另外，我们在改革方面的探索也取得了较大的成就，而改革的成功也给了我们丰厚的回报，不管是政
治上还是经济上，我们都有了一席之地。
我觉得这一切都是对我创业的承认，我把它当做自己最大的安慰。
但我并没有为大大小小的成功而陶醉，因为我知道现在市场竞争很激烈，不进则退，只有事业上永不
满足，才能实现自己的理想。
　　&mdash;&mdash;1996年6月，《如何做一名现代企业家》　　背景分析　　大凡事业成功者，都是
有所追求的人。
在他们的人生词典中，都有一个最初的梦想，正如鲁冠球所说：&ldquo;理想是自己树立的，别人是帮
不上忙的。
&rdquo;这种理想主义的激情在中国第一代企业家身上体现得尤为强烈，或许与他们的成长记忆有关。
　　他们大多有着相似的人生经历，都曾在一个漫长的灰暗年代里消磨了一生中最好的青春时光，都
饱尝过生活的辛酸与无奈，对个人的压抑与窒息有着切肤之痛，过剩的精力常常找不到出口。
对他们来说，理想不是可有可无的精神安慰，而是驱动自身行为不可或缺的精神燃料，是每一步前行
的精神支柱，它甚至是行动的代名词。
　　20世纪60年代初，年仅19岁的鲁冠球在家乡办起了粮食加工厂，开始了长达半个世纪的创业历程
。
他当时最大的理想就是生存下去，摆脱贫困。
从某种意义上说，第一代企业家踏上创业之路一开始都是被环境逼出来的。
正是因为生活的重负压得人喘不过气来，所以一旦生命的轨道中突然闪过机遇的曙光，他们往往一跃
而上，展现出惊人的爆发力。
这个时候，他们的理想更多是朴素的，但也是滚烫的。
　　实际上，任何一场胜利都起源于一个最初的念头，一个甚至是有些卑微的目标，它的意义不在于
大小，而在于强度。
人非生而就有理想，火种只能靠自己点燃。
有了理想，才会有实现理想的激情，命运之神才会低下高傲的头颅，人生的苦难才会转化为征服后的
快感。
历史上每一个成大业的人，都是不断用行动去兑现理想的人。
　　行动指南　　无论何时何地，理想都是事业征途中最好的伴侣。
　　1月2日干事业要有一根精神支柱　　每个人都有一个理想，而事业是通往理想境界的桥梁。
事业成功的力量来自于精神支柱。
多年的企业发展实践使我认识到，一个人干事业，必须要有一根精神支柱。
从心理学的角度来讲，精神支柱能激发出强大的驱动力，所确定的目标越远大，越坚定，他内心焕发
出的驱动力就越大；反之，一个人所选择的目标越短暂，越动摇，内心所焕发出的驱动力就越弱。
现在回过头去看看我自己所走过的路，觉得当时在自己头脑中也有一根精神支柱，这根支柱就是穷则
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思变，一定要走出一条脱贫致富的路来，不仅要自己富，也要让大家富。
有事业心的人都要有精神支柱，头脑中有了精神支柱，事业就会有方向，即使困难重重，也会过五关
、斩六将。
　　&mdash;&mdash;1986年，《以智取胜立于不败之地》　　背景分析　　如果没有来自鲁冠球精神
支柱的力量，就不会有今天的万向集团。
1945年，鲁冠球出生于浙江省萧山县宁围乡一个叫童家塘的小村庄。
他从小家境并不富裕，为了减轻家庭负担，鲁冠球初中没有毕业就踏入了社会。
种地显然是没有出路的，萧山虽处鱼米之乡的江南，却是江沙冲积出来的小平原，人口众多而土地贫
瘠，当地最有名的特产只有萝卜干，所以鲁冠球十几岁时就开始了闯荡世界的人生。
初中肄业后的一段时间，鲁冠球经常骑着自行车驮着父亲四处行医，体察人情世故，但他最后还是放
弃了父亲的营生。
那时候，鲁冠球最远大的理想就是到县城里去当一名工人，即使是去县里的铁器社当学徒。
这或许是年轻的鲁冠球作出的第一个具有重大意义的人生选择。
　　即使有天才的想象力，也很难把这个小学徒与日后打造出汽车零部件王国的鲁冠球联系起来。
无论时代赋予了他怎样的机遇，有一点可以肯定的是，要想探求鲁冠球的成功之谜，始终无法绕过他
内在的精神力量。
　　行动指南　　世界上最可宝贵的是人，人最可宝贵的是精神。
　　1月3日逆境是成长的温床　　改革开放是我们诞生的前提，逆境是我们成长的温床，竞争是我们
发展壮大的催化剂。
我们搞乡镇企业的人都非常清楚，办乡镇企业，都是在没有国家计划安排，没有像样的设备武装，没
有雄厚物质基础的条件下逼出来的，就像&ldquo;少林寺的和尚&mdash;&mdash;打赤膊拳头出
身&rdquo;。
乡镇企业从诞生到现在，几乎没有过过一天的安生日子，一直是在竞争的战场上出生入死。
　　所以，我用4句话来概括我们乡镇企业的发展历程，叫做&ldquo;从&lsquo;穷&rsquo;字里逼出来，
从&lsquo;田&rsquo;字里跳出来，从&lsquo;卡&rsquo;字里冲出来，从&lsquo;干&rsquo;字里站起
来&rdquo;。
这4句话里讲的&ldquo;跳出来、逼出来、冲出来、站起来&rdquo;都体现出要改革现状的精神。
要改革，就要有创新精神，因此还可以再加上一句话：&ldquo;改革的路是闯出来的。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;1988年12月，《新的形势需要我们作出的新思维》　　背景分析　　中国
的第一代企业家对逆境都不陌生。
从某种意义上说，这一代人的崛起本身就是不断与观念和环境抗争的产物。
　　有一点值得注意的是，在这个特殊的群体中，鲁冠球的创业时间可谓最长。
在今天的企业史记录中，人们常常把1984年认为是中国的公司元年。
这一年诞生了如联想、海尔、万科、娃哈哈等一批日后叱咤商海的重量级企业，而此时的鲁冠球已经
默默地在经济转型的夹缝中摸爬滚打了20个春秋，早已不是初出茅庐的年轻后生了。
　　鲁冠球的创业历程并非一帆风顺，他始终面临着两重压力，一方面要突破传统意识形态对于经营
企业的偏见，另一方面要改写世人对农民的认识。
1980年春，鲁冠球兴冲冲地背着自己的新产品赶赴山东胶南参加全国汽车配件订货会，前一年他的工
厂刚刚挂上了&ldquo;萧山万向节&rdquo;的牌子专门生产万向节，但此时他却吃了个闭门羹，被人轰
了出来，理由是&ldquo;除了国有企业，其他企业一律不得入内&rdquo;。
他不得不来到当地的骡马市安营扎寨，叫卖新产品，但还是有人故意泼了他一身洗脸水。
多年以来，每当乡镇企业遇到不平等对待的时候，他常常用&ldquo;骡马市之辱&rdquo;激励别人。
　　与其说这是一个人的遭遇，不如说是那个年代所有创业者的共同遭遇。
对于一个长期封闭、血统意识浓厚的国家来说，市场经济的每一步都将付出鲜为人知的巨大代价，社
会阶层的流动必然阻力重重，只有不甘于命运安排的人才能杀出一条血路。
而在这个方面，鲁冠球恰是体现出了中国农民所特有的坚韧与毅力。
在没有路的地方走出一条新路，也几乎成了一种生命的本能。
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　　行动指南　　逆境是检验强者的试金石。
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编辑推荐

　　对于中国的企业管理者而言，相比舶来的经验，本土企业家的管理经验更具指导意义。
中国著名企业家管理日志系列致力于总结本土企业家的管理经验并进行提炼、传播，极具借鉴和参考
价值。
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