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内容概要

企业是推动经济发展方式转变的基础和决定性力量。
中国的大型领先企业在21世纪新的历程和挑战中负有特殊的历史使命，要从优秀走到卓越，成为世界
级的公司⋯⋯不仅取决于制定一个正确的战略，更取决于能够持续培养卓越的领导团队。

 由刘国胜主编的《宝钢领导力》是中国特大型企业中国宝钢集团聚焦论述企业领导力的专著。

宝钢在30多年的发展中经受了考验，从引进到自主研发创新、从学习世界到走向世界，这一切成绩来
自宝钢杰出的领导力。
在世界级企业领导力危机、大企业平均寿命短于40年的背景下，越来越多的中国企业和领导人意识到
系统培养领导力的重要性。
宝钢是新时期的标杆企业，领导力的培养贯穿在宝钢集团整体经营战略中，并顺应新的转型期的时代
特点，保障企业改革与发展的持久竞争能力。

在本书中，宝钢将国际先进的领导力理论与自身实践相结合，对宝钢领导力的精髓进行提炼，编写一
本原创的以中国领导力为核心的教材，具有开拓性、示范性的深远意义。
本书从宝钢的企业领导力之影响力、决策力、执行力。
以及创新、应用、发展、智慧等能力管理方面进行了总结，形成了有效的领导科学和领导艺术。
全书对企业家领导力、组织领导力、公司组织的领导力等核心要素进行了解析。

《宝钢领导力》既是宝钢沿革的历史风雨回溯，又是宝钢发展中硬实力和软实力的综合展示，在引领
读者走进宝钢的领导管理哲学世界的同时，也完成了一次对宝钢的企业精神文化巡礼。
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企业是推动经济发展方式转变的基础和决定性力量。
中国的大型领先企业在21世纪新的历程和挑战中负有特殊的历史使命，要从优秀走到卓越，成为世界
级的公司⋯⋯不仅取决于制定一个正确的战略，更取决于能够持续培养卓越的领导团队。

 由刘国胜主编的《宝钢领导力》是中国特大型企业中国宝钢集团聚焦论述企业领导力的专著。

宝钢在30多年的发展中经受了考验，从引进到自主研发创新、从学习世界到走向世界，这一切成绩来
自宝钢杰出的领导力。
在世界级企业领导力危机、大企业平均寿命短于40年的背景下，越来越多的中国企业和领导人意识到
系统培养领导力的重要性。
宝钢是新时期的标杆企业，领导力的培养贯穿在宝钢集团整体经营战略中，并顺应新的转型期的时代
特点，保障企业改革与发展的持久竞争能力。

在本书中，宝钢将国际先进的领导力理论与自身实践相结合，对宝钢领导力的精髓进行提炼，编写一
本原创的以中国领导力为核心的教材，具有开拓性、示范性的深远意义。
本书从宝钢的企业领导力之影响力、决策力、执行力。
以及创新、应用、发展、智慧等能力管理方面进行了总结，形成了有效的领导科学和领导艺术。
全书对企业家领导力、组织领导力、公司组织的领导力等核心要素进行了解析。

《宝钢领导力》既是宝钢沿革的历史风雨回溯，又是宝钢发展中硬实力和软实力的综合展示，在引领
读者走进宝钢的领导管理哲学世界的同时，也完成了一次对专家评价要点
序
第一章 宝钢领导力导论
 一、领导力极其重要
 二、宝钢领导力与宝钢发展
 三、宝钢领导力核心要素模型
 四、宝钢领导力特色
第二章 领导力源泉：争创一流、钢铁报国的使命感
 一、使命感来源于不甘落后
 二、为钢铁强国而奋斗
 三、承担二次创业的公司使命
 四、清醒地认识使命感现状
 五、增强使命感自觉
第三章 领导力基石：追求品德高尚、能力高超的自我管理
 一、自我管理是领导力之基石
 二、以德为先乃立身之本
 三、企业领导是以取得业绩为目标的职业
 四、形成良好的自我管理行为习惯
 五、提升人生境界
第四章 领导力灵魂：引领企业持续发展的文化创新能力
 一、经受先进的现代工业文明的挑战
 二、宝钢文化的内涵
 三、文化创新与企业管理有机融合
 四、文化创新的“三个化”
 五、把握三个要点
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第五章 领导力关键：富有远见的决策能力
 一、决策是决定成败的第一要素
 二、富有远见是对决策水平最重要的判断标准
 三、变革时期对决策能力提出了更高的要求
 四、建立科学和民主的决策体系
第六章 领导力保证：基于系统优化的执行能力
 一、在改革开放中增强执行能力
 二、执行力面临巨大挑战
 三、优化战略管理体系和公司组织体系
 四、完善工作机制和工作方式
第七章 领导力根本：以人为本的人力资源发展能力
 一、把人力资源发展作为根本大事来抓
 二、解决好两个关键问题
 三、完善发现、培养和使用机制
 四、领导班子建设“双优化”
 五、人才队伍建设“双通道”
 六、党员队伍建设“双带”
 七、员工队伍建设“八个人”
第八章 领导力智慧：着眼于解决问题的领导方法应用能力
 一、领导方法决定于领导思想
 二、以科学发展观为指导破解难题
 三、把握好领导方法中的重要范畴
 四、领导哲学和领导艺术
后记
宝钢的企业精神文化巡礼。
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章节摘录

版权页：插图：家兴致很高，有可能走到我们前面。
我们也在发展，但与他们比较起来，我们人口多，世界市场被别的国家占去了，我们面临着这么一个
压力，算做友好的压力吧。
我们不抓住机会使经济上一个台阶，别人会跳得比我们快得多，我们就落在后面了。
”1992年邓小平南方讲话10年后，我国的改革开放和现代化建设取得重大成就。
就在这样一个时刻，2002年11月，江泽民在党的十六大指出：“必须看到，我国正处于并将长期处于
社会主义初级阶段，现在达到的小康还是低水平的、不全面的、发展很不平衡的小康，人民日益增长
的物质文化需要同落后的社会生产之间的矛盾仍然是我国社会的主要矛盾。
”“全党同志一定要增强忧患意识，居安思危”。
2007年12月，胡锦涛在新进中央委员会的委员、候补委员学习贯彻党的十七大精神研讨班上，着重讲
了增强忧患意识的问题。
他指出：“我之所以要突出地讲忧患意识，是因为在世界多极化和经济全球化深入发展、各种不稳定
不确定因素明显增加的国际环境中，在国际国内各方面矛盾和问题相互交织、相互作用的现实状况下
，可以预见和难以预见的风险增多，发生这样那样的问题甚至较大风险的可能性不仅是存在的，而且
是很现实的。
我们必须有足够估计，做好最充分的准备。
”我国的经济总量已经相当可观，但是人均GDP刚超过3000美元大关，在世界181个国家和地区中排名
第106位。
资源紧缺却又浪费严重。
2005年，我国人均煤炭可采储量为世界平均值的6.6 ％，人均水资源量为世界平均水平的1／4，人均森
林面积不到世界平均水平的1／4。
然而，资源利用效率却都很低。
2004一年，我国原油、原煤、铁矿石、钢材、氧化铝和水泥的消耗量分别为世界消耗量的7.4 ％、31％
、30％、37％、25％和40％，而创造的GDP却只相当于世界总量的4％。
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媒体关注与评论

宝钢是中国现代化建设的排头兵，举国关注。
通过宝钢可以看到，中国企业是如何向世界学习又走向世界的，有示范意义。
宝钢从领导力的角度来总结经验，抓住了龙头，抓住了关键。
　　——李忠杰 中共中央党史研究室副主任“领导力”是引进的概念，总体上停留在国外企业的实践
上。
宝钢把领导力的概念、内涵与宝钢的实践结合，提上了一个领导力实践的中国企业模式，是领导力理
论的中国化、实践化。
宝钢领导力最主要的内容和最大的特色是公司组织的领导力。
在领导力方面，情商比智商更重要。
理智比勇气更重要，真诚比体面更重要。
　　——邵宁 国务院国有资产管理委员会副主任国有企业的发展已经到了应该认真总结的时候了。
从领导力的角度进行总结、提炼，是重要的切入点。
国有企业竞争力的提升和持续发展，很大程度上取决于领导力的建设。
这本书不仅对宝钢、对中国钢铁企业，而且对大型国企，都很有意义，很有价值。
　　—— 季晓南 国有重点大型企业监事会主席领导力这个概念是从国外引进的，建立中国自己的领
导力研究与专著是十分重要的，在领导力这个问题上要有中国的发言权。
我认为要建立中国的，特别是具有中国企业特色的领导力学，这本书很可能就是我们这个历史任务的
开端。
改革开放以来，宝钢是中国大企业发展的领头羊，不仅取得了辉煌成就，而且有很多有价值的经验。
宝钢的领导经验，是立足干中国的实际的，同时也吸取了西方大工业发展中的经验，我们要把这些经
验结合起来，提升为领导力理论，建立起有自身特点的领导力学。
　　—— 侯树栋 中国人民解放军国防大学原副校长、中国领导科学研究会常务副会长
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编辑推荐

《宝钢领导力》：宝钢是我国改革开放的产物。
1978年12月开工建设，1985年9月一期工程建成投产。
经过30多年的发展，宝钢已建成产能超过4500万吨、综合竞争力处于国内领先地位的特大型钢铁联合
企业。
2010年，宝钢连续第七年进入《财富》杂志评选的世界500强企业，列第276位，并被评为“全球最受
尊敬企业”。
一本原创性的探寻中国企业领导哲学的教科书。
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