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前言

总　序日本京瓷名誉会长稻盛和夫从1959年至今长达半个世纪内，我创建并经营了京瓷和KDDI两个企
业集团。
很幸运，这两个集团都取得了长足的发展。
现在这两家的业绩简单加算，销售额达4.7万亿日元，利润逼近6　000亿日元。
另外，去年，我接受日本政府的邀请，就任代表国家形象的、破产重建的日本航空公司的董事长。
在重建过程中，我着力于经营干部的意识转变，以及企业体质的改善，这样努力的结果，第一年就取
得了可喜的成果，业绩大幅超过了重建计划中预定的数字，现在日本航空的利润率已达到两位数以上
，正在变成一个高收益的企业。
 取得这些成就，原因不过是在企业经营中，我彻底地贯彻了经营的原理原则而已。
那么所谓原理原则是什么呢？
那就是“贯彻做人的正确的准则”。
我在必须做出经营判断的时候，总要扪心自问：“作为人，何谓正确？
”坚持把作为人应该做的正确的事情以正确的方式贯彻到底。
或许有人认为，这样的经营要诀未免太简单、大朴实了。
但是，正因为贯彻了这条原理原则，我自己，以及继承我工作的京瓷和KDDI的经营干部，才没有发
生过经营判断上的失误，才使企业顺利地成长发展到今天。
我的经营哲学还有另外一个侧面。
那就是：立足于宇宙的本源以及人心的本源来展开经营活动。
我认为，在这个宇宙间，流淌着促使万物进化发展的“气”或“意志”。
同时我认为，人的本性中充满着“爱、真诚与和谐”。
所谓“爱”，就是祈愿他人好；所谓“真诚”，就是为社会为世人尽力；所谓“和谐”，就是不仅让
自己也要让别人生活幸福。
我们每一个人都以充满着“爱、真诚与和谐”之心去生活、去工作，那就意味着与引导万物向好的方
向发展的宇宙的潮流相一致，这样我们的经营就会顺畅，人生就会美满。
这就是我在将近80年漫长的人生中坚信不疑的“真理”。
本书就是遵循这样的思想，由近年来我在中国的讲演为主编辑而成。
面对中国的经营者和企业干部、政府官员和大学学者，以至一般市民，我都从原理原则讲起，涉及人
的本性和宇宙的本源，阐述经营和人生的要诀，获得了人们广泛的赞同。
近来，我的讲演集将作为系列书籍在中国出版发行，作为著者，我衷心希望，从人和宇宙的本源谈起
的我的哲学，能够跨越国界、民族和语言的障碍，到达广大的中国男女老少的手中，为让他们的人生
更美好、经营更出色做出我的一份贡献。
同时，如果这对促进一衣带水的中日两国的友好关系也能助上一臂之力的话，那就是我的望外之喜了
。
在本书出版之际，请允许我对为出版本书做出不同寻常努力的稻盛和夫(北京)管理顾问有限公司的曹
岫云董事长、王建敏总经理，以及很爽快地为本书提供论文的中国和日本的有关企业家表示深切的谢
意。
谨以此文作为“稻盛和夫经典讲演”系列图书的序言。
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内容概要

　　缔造两家世界五百强企业，2010年成功拯救日航的全球知名企业家稻盛和夫先生，身兼哲学家的
思考与远见，畅谈企业长青的秘籍，提出经营需要正确的哲学，它体现在制度规范、思维方式与企业
品格等内容上。

　　本书浓缩了稻盛和夫“敬天爱人”思想的精髓。

　　为稻盛和夫经营哲学系列著作之一。

　　它是一部被世界五百强企业领袖奉为圭臬的经营哲学书。

　　它是一部职场人必读的人生指南。

　　本书收录了“盛和塾”塾生心得，全面而立体地展现了稻盛和夫经营哲学思想，应用于实践的深
远影响。
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作者简介

稻盛和夫
1932年出生于日本鹿儿岛，鹿儿岛大学工学部毕业。
27岁创办京都陶瓷株式会社（现名京瓷Kyocera），52岁创办第二电电（现名KDDI，仅次于NTT的日
本第二大通讯公司），这两家公司均为世界500强企业。
2010年执掌日航，令濒临破产的日航迅速扭亏为盈。
同时还担任京都商工会议所名誉会头，瑞典皇家科学院海外特别会员，卡耐基协会名誉理事，美国科
学院海外会员。
1984年获得日本国政府颁发的紫绶褒章。
此外，还分别获得美国阿尔弗雷德大学、丹佛大学、圣地亚哥大学，英国克莱菲尔德大学名誉博士学
位。
并于2010年任青岛市经济顾问，2006年荣膺“中日友好使者”，获首届“光明公益奖”最佳个人奖，
东莞市荣誉市民，贵阳市荣誉市民，东莞市、天津市高级顾问，南京大学顾问教授等。

1984年创立“稻盛集团”，同时创设“京都奖”，每年表扬对人类社会发展具有卓越贡献的人士。
此外，出任以年轻一辈经营者为招收对象的“盛和塾”塾长，其经营哲学被日本企业界奉为圭臬。

译者简介：
曹岫云
稻盛和夫（北京）管理顾问有限公司董事长，无锡盛和企业经营哲学研究会名誉会长，无锡中幸时装
有限公司、无锡惠菱羊绒有限公司等六家企业的创建人、董事、董事长，知名日语翻译家。
他是稻盛和夫最信赖的中国学生，中国传播推广稻盛和夫哲学的第一人。
著有《稻盛和夫记》等书，所著《稻盛和夫成功方程式》一书在中、日两国出版，翻译稻盛和夫《活
法》、《干法》、《拯救人类的哲学》等多部著作。
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书籍目录

总序（稻盛和夫）
正确思考的力量（代译序　曹岫云）
第一章　北京大学国际MBA学院演讲：经营为什么需要哲学？

　1、创业历程
　2、世界经济发展趋势
　3、不只为自己，也为社会追求利润
　4、作为人，何为正确
　5、“人生方程式”的解读
第二章　稻盛和夫（北京）经营哲学报告会：经营为什么需要哲学？

　1、京瓷公司的“哲学”
　2、经营需要哲学的原因
　3、品格决定经营者的统率力
第三章　“盛和塾”第17届全国大会：当代经营者应该成为怎样的人？

　1、从我们生存的宇宙和地球说起
　2、以“共生”观念和“利他”观念经营企业的伟大的力量。

第四章　致新时代的中国领导人
　1、敬天爱人
　2、社会公正推进经济发展
　3、弃霸道,行王道
第五章　盛和塾塾生心得
　第一节　稻盛成功方程式的启示
　第二节　把“利他之心”引进加利福尼亚　
　第三节　“利他哲学”引领企业持续发展　　　
　第四节　将稻盛哲学落到实处，就能发现事物的真相
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章节摘录

经营需要哲学的原因那么，经营为什么需要哲学呢？
我认为有以下三个理由，可以说明在经营企业时，经营哲学不可或缺。
第1个理由，所谓哲学，首先是经营公司的规范、规则，或者说必须遵守的事项。
经营公司无论如何都必须有全体员工共同遵守的规范规则或事项，这些作为“哲学”，必须在企业内
部明晰地确定下来。
但是，在事实上，公司的这种规范、规则，或者说必须遵守的事项并不明确的企业比比皆是。
就是这个原因，无论古今中外，各色各样的企业丑闻不断发生，历史上一些有名的大企业甚至因为这
类丑闻而遭到无情的淘汰。
稍稍回顾一下过去，在日本，因食品作假的雪印乳业公司，因做假账粉饰财务数据的钟纺公司，这类
历史上的名门大企业都消失了。
在美国，大型能源企业安然公司，美国第二的世界通信公司，都因财务做假而崩溃了。
在中国，大型乳制品企业三鹿集团，因为对三聚晴氨事件负有责任，导致资不抵债而破产，这件事在
日本也有报道。
以上的例子，起因都是企业忽视了经营企业必须遵守的规范规则。
企业舞弊丑闻之所以发生，都是因为企业没有明确确立自己的“哲学”，或者说这种“哲学”没有在
企业里面渗透。
在多数企业里，首先就没有经营者会向员工们提出“作为人，何谓正确？
”这个问题。
而我思考的所谓“哲学”却正是针对这个问题的解答。
同时，这也是孩童时代父母老师所教导的做人的最朴实的原则，例如“要正直，不要骗人，不能撒谎
”等等。
“这么起码的东西还需要在企业里讲吗？
”或许有人感到惊奇。
但是正因为不遵守上述理所当然的做人的原则，才产生了各种各样的企业丑闻。
例如，为了获利，“这种程度的违规没有关系吧”，将公司内的规范规则稍稍扭曲，结果行通了。
于是“稍进一步的违规也没问题吧” ，规范规则更抛在一边。
这样企业或者产品就会发生问题，如果将问题公开，企业可能蒙受巨大损失。
于是采取“不如实公布，沉默以对”的态度。
而由于内部告发、问题暴露时，企业又出面掩饰，做假报告等等。
结果與论谴责企业说谎骗人、掩盖真相，事态越加复杂，最终导致企业崩溃。
这就是出身于一流大学、跻身于一流企业领导人岗位的经营干部做出的事情。
与这些企业精英们讲什么“要正直，不要骗人，不能撒谎”，似乎太幼稚太愚蠢了，他们会一笑了之
。
然而，这么简单幼稚的道理他们却不能实行，这就是导致企业崩溃的根本原因。
这么单纯的哲学，企业的干部们却没有将它变成日常生活中的规范、规则和必须遵守的事项。
换句话说，没有将依据哲学的规范、规则和必须遵守的事项当作自己日常生活的指针，当作经营判断
的基准。
我认为，正因为缺乏这种朴实哲学的人成了大企业的领导者，才招致今天世界上许多大企业丑闻频发
。
而其结果是造成了整个社会陷入极度的混乱。
所幸的是，因为我缺乏经营的经验和知识，有关企业经营的规范、规则和必须遵守的事项，仅仅从“
作为人，何谓正确？
”这一句话中引伸出来，并用它来说服员工。
“作为人应该做的正确的事情，以正确的方式贯彻始终”，虽然是极为简朴的判断基准，但正因为遵
循由此得出的结论去做，京瓷从创立以来长达半个世纪，经营之舵从未偏离正确的方向。
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后来京瓷进军海外，这样的判断基准更成为全世界普遍适用的哲学。
第2个理由，所谓“哲学”，它用来表明企业的目的、企业的目标，即要将这个企业办成一个什么样
的企业。
同时这种“哲学”还要表明，为了实现自己希望的、理想的企业目的，需要有什么样的思维方式。
因此，这种哲学在企业经营中必不可缺。
京瓷公司刚诞生时，在日本的古都京都西侧的中京区西京原町借了一间木结构的房屋，当时员工尚未
满百，面对他们我就反复强调：“要把京瓷这个公司办成西京原町第一的企业，西京原町第一以后，
就要瞄准中京区第一，中京区第一以后，接着是京都第一，实现了京都第一，再就是日本第一，日本
第一后，当然就要世界第一。
” 这在当时看来好似一个遥不可及的梦想。
但这既是给员工们的一个梦想，也为了鼓励作为经营者的我自己。
说实话，在说出这种梦想的一瞬间，我自己心中也有疑虑。
当时西京原町已经有了非常有名的企业京都机械工具公司。
当时汽车产业蓬勃兴起，这个企业从早到晚满负荷工作。
要超过它成为西京原町第一，实在太难了。
说到中京区第一，瞬间就会想到岛津制作所，当时它就已经是制造理化设备日本第一的公司，近年来
还出过诺贝尔奖的获奖者。
要想超过岛津制作所，我自己也认为那简直是白日做梦。
更何况是日本第一。
仅看同行，当时就有“日本电瓷瓶公司” 和“日本特殊陶业公司”两家名门企业矗立在精密陶瓷的行
业里，还是弱不禁风的京瓷公司却要瞄准日本第一，未免太过荒唐无稽了。
然而，即便如此，我却依然不断向员工们诉说“日本第一，不，要瞄准世界第一”。
与此同时，为了成为世界第一的公司，干部员工应该如何思考，如何行动，从思维方式到工作方法，
都要指明，就是说，必须在企业内确立这样的哲学。
实际上，从京瓷还是中小零细企业开始，我就希望把京瓷做成精密陶瓷世界第一的企业。
我不断向员工们诉说为了实现这样的高目标所必须的思维方式和工作方法。
朝着这一方向，全体员工团结一致共同奋斗。
因此，在我的“哲学” 中，“树立高目标”，“持续付出不亚于任何人的努力”，“把自己逼入绝境
”，“极度认真地生活”这类表达克己的严肃的思维方式和人生态度的句子随处可见。
我自己从年轻时开始，就强烈地意识到，必须树立高目标，为了实现这种高目标，必须具备在“哲学
”中提倡的那种严格的生活态度，并努力实践至今。
曾经有如下一段逸话。
日本有一家大型内衣企业华戈尔公司，总部设在京都。
它的创业者塚本幸一先生活着的时候，常召集京都的企业家朋友喝酒聚会。
塚本先生年龄比我大一圈，属相与我相同，他很爱护我，像亲兄弟一样。
当时京都还有一家叫罗希安的公司，也做纺织品。
这家公司的第二代社长也常来聚会。
他毕业于精英辈出的东京大学，后来在有财阀背景的大银行住友银行工作，子承父业当了第二代社长
，大概比我小两三岁。
他喜欢喝酒，经常喝得酩酊大醉。
同他一起喝酒议论时，因为我持有“哲学”里的那些思维方式，即使在喝酒时也不免谈及一些认真严
肃的话题。
这时候，这位第二代社长就说：“不，稻盛君，我才不那么想呢。
” 他主张人生应该过得轻松快乐。
因为他头脑聪明，又是名门之后，从没吃过苦头，才有那样的想法吧。
我们争论时，正好经济不景气，华戈尔的塚本社长正在担心今后的经济形势。
在辩论时我说：“正因为经济环境严酷，在企业经营中更需要认真的慎重的态度。
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”这时这位第二代社长就说：“不，我不这么认为。
” 争论开始了。
这时候，塚本社长突然厉声喝道：“喂！
请你闭嘴！
” 因为事情太突然了，我大吃一惊。
性格开朗、喜欢与大家一起干杯的塚本先生板起面孔，大声呵斥，周围的人，尤其是被斥责的那位当
事人不免大吃一惊。
接着塚本先生又说道：“你说什么呢，你以为你与稻盛君可以相提并论吗？
你与稻盛君无法类比，你还要比什么呢？
”“稻盛君赤手空拳创办企业，把京瓷做成了如此优秀的企业。
我创办华戈尔，也算搞到了现在的规模，即便是我也要对稻盛君刮目相看。
而你呢，不过是子承父业，企业经营得那么差劲，你有辩论的资格吗？
有什么样的哲学就会有什么样的经营，这毫无疑义。
针对稻盛君的哲学，你有坚持自己的哲学的资格吗？
”就是说，轻松愉快地享受人生，马虎随意地经营企业，而经营业绩竟可以超过认真辛苦、拼命努力
的京瓷，如果是这样，那么你的意见或许还值得一提。
但是你浅薄的哲学只获得了很差的业绩，而你却要与取得高业绩的经营以及经营哲学唱反调，有什么
意义呢？
当时，聚在一起的京都经营界朋友约有10余人，被塚本先生斥责的当事人，以及在场的其他经营者，
或许多数人并不明白塚本先生说话的真义。
但当时，我痛切地感受到了塚本先生想要表达的意思。
那是说，本来彼此瞄准的目标就不同，却要比较达成目标的哲学和方法，这种比较没有意义。
问题在于“要攀登什么样的山”。
例如，像远足一样去爬附近的小山，当然不需要任何训练，轻装去爬山就行了。
但如果要攀登险峻的高山，就需要严格的训练，需要充足的装备。
更何况，如果想征服世界最高峰珠穆朗玛峰，那就需要具备高度的攀登技术和丰富经验的人才，需要
长期露营必备的充足的食品和装备，需要周密的准备。
就是说，拿郊游爬小山与攀登珠穆朗玛峰相比较，展开争论没有什么意义。
“要攀登什么样的山”，这用来比喻企业经营非常贴切。
就是说，京瓷从还是中小零细企业时开始，就立志要成为世界第一的陶瓷企业，为了达到这个目标，
“必须有这样的思维方式，这样的方法模式”，这样的思考归纳成为“哲学”，这种“哲学”就是适
合于京瓷攀登高山时所需要的准备和装备。
“要攀登什么样的山”，就是说，你想创办什么样的公司，因为目标的不同，规范公司需要的哲学、
思想也不同。
一旦树立了高目标，那么很自然就需要与之相适应的思维方式以及方法论。
正因为如此，在我的“哲学”里就罗列着许多克己的、严肃的条目。
所以，每当京瓷的员工们去参加同学聚会时，从友人那里常听到这样的感叹：“在那么严格的公司里
面，你还干得不错啊。
”这是因为京瓷瞄准的是“世界第一”的高目标。
但是，认真想一想，从京瓷还是中小零细企业时开始，我就像梦魇般的不断诉说要成为世界第一，努
力奋斗到今天，京瓷果然成长为世界第一的陶瓷公司，这样的结果证明了我的哲学、即我强调的思维
方式和方法论，是正确的。
如果说，我的“哲学”与我们要攀登的世界第一的高山不相适应，京瓷就不可能发展成为今天这样的
公司。
从这个意义上说，这种“哲学”是已经被事实证明了的正确的经营哲学。
所以，希望中国的经营者们，今后能够坚定信念，认真学习这种哲学。
第3个理由。
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这种“哲学”可以赋予企业一种优秀的品格。
就像人具备人格一样，企业有企业的品格。
企业经营非常需要优秀的哲学，就是因为这种哲学可以赋予企业优秀的品格。
人要具备优秀的人格，企业要具备优秀的品格，要做到这些，就要弄明白“作为人应有的正确的生活
态度”，而“哲学”，正像前面提到的一样，它就是用“作为人，何谓正确？
”为基准进行对照，从中归纳出来的“正确的为人之道”。
这种“正确的为人之道”立足于具备普遍性的伦理观之上，所以这种“哲学”的内容超越国境，在“
全球性经营”中也能有效地发挥作用。
京瓷现在在全世界有很多生产基地和销售网点，员工大部分是外国人，作为全球性企业在全世界开展
业务活动。
在语言、民族、历史、文化完全不同的地区和国家开展事业，从事企业经营的时候，如何“治人”这
个问题特别重要。
自古以来，“治人”有两种方法，一种是欧美常见的方法，就是用强大的权力来压制人，统治人，这
种办法在东亚称之为霸权主义，或称“霸道”。
另一种方法，就是亚洲，特别是以中国为中心所倡导的“德治”的方法，就是用仁义来统治的方法。
这种“德治”的方法叫做“王道”。
以力量来压制人，即以力治人；以仁义治人，即以德治人。
“霸道”和“王道”这两种统治方法，自古以来就争执不休。
翻开中国4000年治乱兴亡的历史，这一点看得很清楚。
某个时代，用霸道夺取政权的当政者用武力迫使人们顺从，但过了不久，在睡梦中被人取了首级，用
武力统治的当政者因武力而没落。
尔后群雄割据争霸，由霸道统治的时代得以持续一段时间。
但霸权主义终于走到尽头，乱世过后，人们渴望治世，渴望以德而治的王道出现，受到民众信任和尊
敬、以仁义治国的当政者登上历史舞台。
以王道治国的当政者人格圆满，仁慈平和，因政治清明而出现盛世。
但经过一段时期，不行使武力的统治者因过于温和而遭到蔑视，于是反乱再起，施行王道的政权又被
推翻。
中国4000年的历史可以理解为霸道和王道交替出现的历史，从中可以看出，如何治人，对于任何一个
时代的当政者来说，都是极为困难的课题。
创业后第9年，当时京瓷还是中小型骨干企业，在日本企业中算是最早进军美国的，在斯坦福大学附
近的库巴第诺，就是现在的硅谷设立了事务所，派遣了两名员工，开始在美国展开营业活动。
工作忙碌起来以后，雇佣了当地一位日裔员工。
这位日裔员工面孔同日本人一样，但思维方式完全是美国人的一套，除了懂得一点日语之外，在各个
方面都同我们持不同的意见，我们不得不面对这个问题。
后来在山迪埃谷设厂时聘用了一位美国的厂长，同他之间也总是意见对立，格格不入。
因为有了上述的经验，我认识到在海外经营企业，归根到底就是一个如何治人的问题。
当时只要现场一发生问题，我就立即飞往美国，穿上与现场工人一样的工作服到车间巡视，看到工作
差的员工，就会“要这样做，要那样干”，直接批评、指导他们。
例如看到当地的女工做装配作业时手忙脚乱，就会走到她身旁，“你看这么装如何？
”教给她作业的方法。
这时，身穿西装的美国厂长立刻赶来现场，抱怨说：“稻盛社长，你到这种地方来，让我很难堪。
”“我们为社长准备了单独的办公室，你只要坐在社长室，有事叫我们就行。
我们会向你报告现场的情况。
你穿着工作服，来到工作现场，与女员工一起，同她们做一样的工作，这让我们很为难。
在美国没有这种习惯，从日本来的社长这么做，会被人小看，怎么水准这么低。
”我并不介意别人怎么想，此后，我还是同在日本一样，深入现场，与现场员工们一起拼命工作。
有一次，看到一位工作极为马虎的年长的美国员工，一副厌恶工作的表情，将陶瓷原料放进貯料机械
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时，竟将原料撒了一地。
让我逮着了，我严厉地斥责道：“干活怎么能这样有气无力，另外，将贵重的原料洒落一地，你怎么
连一点成本意识都没有。
”我烈火中烧般地怒斥他。
这位年长的员工火冒三丈，即刻顶撞道：“简直混账，这样的公司还干得下去吗！
”吐出这句台词后，他愤然离去。
后来我才知道，这位员工原来出身于美国海军，是一位经历过日本冲绳战役并在激战中取胜的勇士，
经常使用东洋鬼子这种侮辱性的语言对付日本人，对于在美国工厂工作的日本员工，他平时就出言不
逊，毫不忌讳：“像你这样的日本鬼子有什么资格来指挥我！
”所以，这次受到我这个东洋鬼子头头的严厉斥责，他当然受不了，于是就骂我混账。
在冲绳战役中获胜，接着占领日本，后来凯旋回到美国，这么一位身经百战的勇士，却要受到日本社
长的严厉呵斥，是可忍，孰不可忍！
对于他而言，这样的场面之难以忍受，超出我们的想象之上，他表达的态度或许可以理解。
面临这类情况，收购了美国企业的日本企业往往忍让再忍让。
但我却毅然决然，严肃地指出他的不是：“你的作业态度，作为一位员工完全不合格”。
我决不改变初衷，妥协示弱。
美国是一个携枪自由的国度，在美国对员工严加斥责，可能会遭到忌恨，甚至说不定会遭受暗算，所
以许多在美国工作的日本人因惧怕风险，很快就会向美国人做出妥协。
在美国经营企业的日本经营者对美国员工，总是避免用严厉的言辞说话，在这样的风气中，我却毫不
含糊，始终采取坚决的态度。
因为我是这样考虑的：“员工工作态度恶劣，就必须严肃地向他指出，要他改进，这不是霸权主义，
不是以权力让当地员工屈服、以便随意驱使他们。
因为我是社长，我有权力，可以随时解雇你，就是说，可以用权力进行统治。
但采用这种方法，只要我一转身，员工就可以阳奉阴违，事情肯定做不好。
”“回顾历史就可以知道，在统治异族时，常常会采用暴力压制，迫使他们受范。
但是，有力量压制时，他们表面顺从却面从腹背，一旦压制的力量松懈，他们会立即谋反。
这虽然可悲，却是人世间的常态。
”我意识到，最重要的是，在海外当地法人企业工作的员工们，对我、对日本常驻人员，是否信任、
是否尊敬，这才是问题的关键。
我注意到，这才是真正的问题所在。
既不受信任、又不受尊敬，这样的人在异国他乡治人管人，当然不可能成功。
同时，缺乏对企业领导人的信任和尊敬，员工们对企业就无忠诚可言，要做到不管领导人是否在场，
都能一如既往、拼命工作，当然也不可能。
那么，怎么做才能得到对方的信任和尊敬呢？
要赢得外国人的信任和尊敬靠什么呢？
那就是优秀的人格。
“那是一位人格高尚的人！
”让对方能做出这样的评价，就是取得对方信任和尊敬最好的方法。
 要赢得外国人的尊敬，必须具备特别优秀的人格，就是具备做人的“德”行，这个“德”字超越国界
，普遍适用，万国共通。
不能“以德治人”，那么在海外企业的运行就无法成功。
要求跨国经营的21世纪，企业究竟能不能发展，海外的当地法人，从领导人到基层的员工，对于公司
本部，是否抱有信任和尊敬之念，这才是关键，这一点决定了成败。
对公司是否抱有信任和尊敬之念，关键就要看这个公司是不是具备优秀的品格，优秀的品格能够超越
人种、语言、历史和文化的障碍，能够打动世界不同国家的人们的心，优秀的品格中充满着美好的德
行。
“由高层次的哲学所支撑的、具备优秀品格的企业，它们的员工就值得我们信任和尊敬。
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因此，我们应该尊重他们的意见。
”要让海外员工由衷地说出这样的话。
因此，能够赋予企业优秀品格、赋予员工优秀人格的高层次的哲学就非常必要。
这是经营为什么需要哲学的第三个理由。
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媒体关注与评论

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛
和夫先生始。
 ——著名学者　季羡林稻盛先生的著作中多次强调“人生是提升心志的过程”、“人生不过是宇宙造
物主赐予人类的、提升心志的修道场”。
我很赞同这样的说法。
——万科集团董事长 王石到了今天，企业家最关心的问题是有关人本身的问题。
人为什么活着？
企业存在的意义何在？
我们应该对社会做出怎样的贡献？
我从稻盛经营哲学中学到了很多。
——阿里巴巴集团主席、首席执行官　马云早遇稻盛，海尔发展会更快。
——海尔集团董事局主席兼首席执行官  张瑞敏如果没有稻盛先生“敬天爱人”的思想和阿米巴经营
方式，就没有软银的今天。
从这点上讲，就是拿几百亿日元来，也报答不了稻盛先生的教诲。
——日本软银（Softbank）总裁 孙正义人类有史以来有不少卓越的思想家、哲学家。
而哲学家同时又身兼科学家、企业家、宗教家，一身而数任的人，稻盛先生或许是独一无二、天下无
双。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   ——稻盛和夫（北京）管理顾问有限
公司董事长 曹岫云过去属于德鲁克，未来属于稻盛和夫。
——IBM（中国）运营战略首席顾问　白立新稻盛和夫的经营哲学被日本企业界奉为经营圣典，是企
业经营的最大法宝。
稻盛和夫的“敬天爱人”、“为了员工的幸福、为了社会做出贡献”的理念，正如同甘露、阳光和力
量，可以给无数中国企业人以深深的启迪。
——CCTV2《对话》主持人　陈伟鸿
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编辑推荐

《经营为什么需要哲学》编辑推荐：2011年稻盛和夫阅读年、稻盛和夫最新力作：经营哲学演讲系列
丛书之一；收录了稻盛和夫经营哲学的精髓；国内企业培训经典讲座文本，职场人必读的人生指南，
深具启发性，全面引爆国内财经励志图书市场；知名企业家马云、张瑞敏、王石、曹岫云、陈伟鸿、
白立新鼎力推荐。
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