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前言

序一  苏芒的三次自我更新文/王石我和苏芒相识是在2003年，一次商务旅行的飞机上。
当时时尚集团创办《时尚芭莎》已经有两年，苏芒担任主编的同时也负责经营业务。
承蒙她高看万科，向我询问了许多关于企业经营和管理的问题，她对事业的责任心和理想主义的狂热
溢于言表。
我后来才知道，在出版行业中，像苏芒这样身兼编务和经营的人是极少的。
谈话中了解到，这位在中国时尚界举足轻重的女性媒体人，却是音乐专业出身。
她生长于音乐世家，从小学习古筝，19岁从中国音乐学院毕业。
为什么没有选择继续音乐生涯？
苏芒给了我一个合理又意外的回答，因为她不喜欢。
年轻时，她的理想不是成为一位音乐家，而是做一个诗人或作家，她喜欢的是胡兰成、张爱玲、《百
年孤独》。
幸运的是，时代的变化、社会的进步已经允许苏芒自由转型，按自己的爱好选择职业。
1994年的一天，她来到《时尚》杂志社，成为一个小编辑。
当时的杂志社在北京东单西裱褙胡同的一个小院，她得搬着自行车跨过高高的木门槛儿，还要自己生
炉子做饭，条件的艰苦可以想见。
但这毕竟是她自己热爱的职业，“只要和杂志有关，什么都愿意干”！
没多久，老板发现苏芒有拉广告、做业务的天赋，没等她完全同意，就安排给她一个边做编辑、边拉
广告的岗位。
苏芒不乐意，但她不是抗拒或回避，而是又一次选择转型，百分之百投入地扮演了这个角色。
既做业务，又做编辑，让她对杂志出版行业的规律有了全新、全方位的理解。
摸爬滚打，逐渐成长，才有了今天的出版人苏芒。
编辑总有编辑的清高，别的编辑都不愿意去拉广告，为什么苏芒作出了不同的选择？
她告诉我，那是穷人家的孩子要养家糊口的自豪感，是一个人希望自己能够有所承担的幸福感。
我听出来了，这是一种责任感，为了自己热爱的理想，必须勇于克服自己的好恶，去承担分内的责任
。
有一次苏芒问我为什么选择登山，我说，每个人都希望自己的人生丰富多样，人需要不断发展自我、
更新自我，而不应被任何东西所预定。
她问我，如果有一天她实现了自己的职业理想，还应该选择做什么？
我给她一个建议，为什么不重拾古筝，继续少女时代的音乐之路呢？
或许能够让自己找到乐趣，甚至做得更好呢！
这几年，我看到的苏芒依然在转变，在更新自我。
不过，看来她还没有听从我的建议，而是朝另一个方向去更新。
2003年她创办的“BAZAAR明星慈善夜”活动，如今已经成为国内最重要的慈善活动之一，累积募款
七千多万元，在中国精英群体和年轻人中具有很大影响力，并且获得民政部颁发的“中华慈善大奖”
。
作为一个出版人，苏芒第三次突破定型，更新自我，在公众领域有所作为，推动社会公益，这一次转
变让我印象深刻。
我也因此和她有了更多交流和合作的机会，我们一起探访过西藏的盲童，促成万科和时尚集团合作开
展环保袋公益活动。
苏芒说：“活在喜悦的梦想和不息的追求中，这样，生命的每一天都活在了青春里。
”我想，这或许就是“时尚”的真实含义？
这也就是苏芒和许许多多她这样的人一再更新自我、超越自我的精神动力吧！
回望我自己的过去的20多年，创业也罢，登山也罢，其实正是一条努力摆脱预定、自我造就的人生轨
迹。
有哲人说，人有一种永无止境地更新自我、超越自我边界的能力，和不断选择与否定我们希望成为的
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那个样子的永恒倾向。
我想以此与苏芒共勉。
序二  时尚战士文/马云苏芒做了18年的时尚杂志，比阿里巴巴成立至今的年数还要长6年。
我对时尚没有太多的发言权，但是对苏芒的坚持由衷佩服。
虽然我开玩笑说，20年后中国流行我这样的长相，实际上，不管是今天还是未来，这种坚持将一直因
其难得而愈显珍贵。
我真的希望坚持的精神和时尚一样流行。
2010年我们的“西湖论剑”，我请苏芒参加，她自己在台上说她是我的粉丝。
苏芒当时说了一段话，我印象很深，她说有些优秀的人乐于分享他们用人生智慧总结出来的经验，而
这些精神需要向社会传播，因为人生最大的幸福和财富来自于精神，这些人给我们头脑滋养。
苏芒说她和她的团队愿意以此为使命，做这样传播精神力量的事情。
她写过一篇文章《时尚江湖》，第一次提到了时尚产业化问题，探讨时尚的价值。
苏芒说，时尚品是代表一个人的精神追求的物质产品，是精神层面的另一种展示。
在我们很多人看来，时尚是个虚无缥缈的东西，飘在天上。
但认识了苏芒以后，她告诉我，时尚可以落得很扎实，可以像IT业一样有很多贡献。
就像这些年来，人们对生活有了更多更高的追求，这种追求的愿望被体现在各个商业领域，无论地产
、电子产品、服务业还是餐饮行业，各个行业都打时尚牌。
时尚的生意，也可以包含文化、设计、创新、商业模式、消费者心理等一大堆内容，光想想就觉得挺
复杂也挺好玩的。
苏芒自己说，《时尚芭莎》服务于那些“拥有不甘平凡的心态、超人的智慧和魅力，有远大的目标并
能够坚持，在事业、爱情、生活上都要追求完美并获得成功的女性”，我现在觉得，这句话要扩一扩
，有人的地方就有江湖，但不光时尚界是苏芒的江湖，所有需要精神家园、追求精神层面的地方也都
是她的江湖。
因此，我羡慕她，这是一个美丽的江湖。
我自己离这个江湖有点远，但我站在边上，可以和这些坚守者相望于江湖。
序三  中国时尚的花农文/冯小刚因为工作的关系，和苏芒熟了。
因为互相欣赏，所以与苏芒不仅是熟人还是朋友。
朋友有很多种，苏芒是那种只要她欣赏你，在她的眼中你的优点就会被无限放大，而你的缺点则通通
可以忽略不计的人。
我曾经为逞一时的口舌之快，刻薄地评价过苏芒创办的“BAZAAR明星慈善夜”，事后我心有不安，
不知如何面对这个叫我“小刚哥”的丫头。
苏芒打来电话，有些委屈，却没有一句的责备。
我认为能够包容朋友的不厚道，绝不仅仅是天性善良那么简单，这往往是源于自信和内心世界的足够
强大，苏芒是做大事的人。
每次见到苏芒，她都是一副紧锣密鼓、马不停蹄、激动人心的样子。
当她把那本厚厚的、装帧精美的、满载着虚荣与诱惑的《时尚芭莎》递到你的手上时，我相信每个人
的欲望都会被它熊熊点燃，谁会拒绝美的勾引呢？
时尚的性质就是在艺术和商业两界左右逢源，牵媒搭线，让财富包养天才，用天才的想象力去挥霍财
富。
精神变物质，内在变外在。
中国的时尚是在无产阶级专政的条件下，在灭资兴无的土壤里生长出的一朵奇葩。
它带着无产阶级泥土的芬芳，沐浴着资产阶级的阳光，疯长，盛开。
苏芒是拓荒的花农，也是中国时尚的一张名片。
2011年夏
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内容概要

　　时尚，仿佛是闪着bling
bling光芒，名利、美貌、智慧交织的神秘之国，想要一探究竟却又遥不可及，时尚杂志自然成为连接
时尚圈和普罗大众的一座桥梁。
本书中，作为迄今为止唯一一位最早进入时尚媒体行业，仍奋斗在一线的时尚杂志主编，苏芒将带领
读者们透过她的视角窥视时尚帝国里的生活种种——要站在时尚之巅，必须浇灌以汗水，消耗以心血
，牺牲以精力；作为一名成功女性，苏芒将教给女人们应有的生活态度，是热情，是勇敢，是爱。
本书真实地展示了苏芒十年来的心路历程和时尚进化，同时也是她写给女人们的关于时尚、生活、爱
的真挚建议。
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作者简介

　　苏芒，现任时尚传媒集团出版副总裁；《时尚芭莎》杂志执行出版人兼主编；《芭莎男士》、《
芭莎珠宝》、《芭莎艺术》、《时尚健康》、《好管家》杂志执行出版人。
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章节摘录
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后记

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<时尚的江湖>>

媒体关注与评论

喜欢苏芒的人往往超级喜欢，不喜欢的可能真的无法接受。
但她坚持真实率性，坦诚依旧，风格鲜明。
    ——刘江    这也是一本特别认真的关于时尚与生命的书，尽管里面有很多很“物欲”的话。
    ——吴晓波    这几年，我看到的苏芒依然在转变，在更新自我。
不过，看来她还没有听从我的建议，而是朝另一个方向去更新。
2003年她创办的“明星慈善夜”活动，如今已经成为国内最重要的慈善活动之一，累积募款七千多万
元，在中国精英群体和年轻人中具有很大影响力。
    ——王石    不光时尚界是苏芒的江湖，所有需要精神家园追求精神层面的地方也都是她的江湖。
因此，我羡慕她，这是一个美丽的江湖。
我自己离这个江湖有点远，但我站在边上，可以和这些坚守者，相望于江湖。
    ——马云    她漂亮，但比她漂亮的人或许退却的时候她还往前多走一步；她聪明，但比她更聪明的
人或许已经放弃的时候，她还在坚持。
    ——杨澜    这本书收录的卷首语，是苏芒这些年自我考试的一个汇集，与其说是一个时尚杂志主编
的卷首语，它更像是苏芒写给自己和别人的励志篇章。
    ——俞渝    谁会拒绝没的勾引呢？
时尚的性质就是在艺术和商业两界左右逢源，牵媒搭线，让财富包养天才，用天才的想象力去挥霍财
富。
精神边物质，内在变外在。
中国的时尚是在无产阶级专政的条件下，在灭资兴无的土壤里生长出的一朵奇葩。
苏芒是拓荒的花农，也是中国时尚的一张名片。
    ——冯小刚    苏芒是一个有品位的人，一个出色的时尚编辑。
也是从那时起，我成为了《时尚芭莎》的忠实读者，无论是在纽约的家中，还是在周游世界。
    ——邓文迪
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编辑推荐

王石 马云 冯小刚 刘江 吴晓波 杨澜 俞渝 邓文迪集体作序推荐《时尚的江湖》苏芒的文字和她的人一
样，充满激情与活力，总是那样饱满、真挚、独特，充满阳光和向上的力量。
喜欢她的人往往超级喜欢，不喜欢的可能真的无法接受。
但她坚持真实率性，坦诚依旧，风格鲜明。
——刘江苏芒是一个特别感性和特别认真的人，这恐怕是很多人喜欢和认同她的最重要的理由。
这也是一本特别认真的关于时尚与生命的书，尽管里面有很多很"物欲"的话。
——吴晓波   这几年，我看到的苏芒依然在转变，在更新自我。
不过，看来她还没有听从我的建议，而是朝另一个方向去更新。
2003年她创办的“明星慈善夜”活动，如今已经成为国内最重要的慈善活动之一，累积募款七千多万
元，在中国精英群体和年轻人中具有很大影响力，并且获得民政部颁发“中华慈善大奖”。
我也因此和她有了更多交流和合作机会，我们一起探访过西藏的盲童，促成万科和时尚集团合作开展
环保袋公益活动。
——王石不光时尚界是苏芒的江湖，所有需要精神家园追求精神层面的地方也都是她的江湖。
因此，我羡慕她，这是一个美丽的江湖。
我自己离这个江湖有点远，但我站在边上，可以和这些坚守者，相望于江湖。
——马云认识苏芒大约有十年了，知道她从杂志创始初期，从最不起眼的工作一路走来。
她漂亮，但比她漂亮的人或许退却的时候她还往前多走一步；她聪明，但比她更聪明的人或许已经放
弃的时候，她还在坚持。
——杨澜这本书收录的卷首语，是苏芒这些年自我考试的一个汇集，与其说是一个时尚杂志主编的卷
首语，它更像是苏芒写给自己和别人的励志篇章。
——俞渝中国的时尚是在无产阶级专政的条件下，在灭资兴无的土壤里生长出的一朵奇葩。
它带着无产阶级泥土的芬芳，沐浴着资产阶级的阳光，疯长，盛开。
苏芒是拓荒的花农，也是中国时尚的一张名片。
——冯小刚苏芒是一个有品位的人，一个出色的时尚编辑。
也是从那时起，我成为了《时尚芭莎》的忠实读者，无论是在纽约的家中，还是在周游世界。
——邓文迪
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