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内容概要

　　王传福以高科技背景创办比亚迪汽车公司，从无到有，从电池到汽车，掘金新能源，获得了巨大
成功。
他独特的削减成本战略、专利规避战略、经营管理策略，皆为人所称道。
《王传福管理日志》以“管理日志”的形式，用12个章节展开描述王传福在企业经营、企业战略、工
业管理等方面的独特经验，其特殊的经营管理智慧对当下中国制造业企业和高科技企业都极具借鉴意
义。
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作者简介

　　李大千，传媒人，营销人。
多年来一直致力于不同规模、不同行业的标杆企业研究，以找寻可以学以致用的“战略、战役和战术
”。
现为《销售与市场》杂志社华东办事处总经理、《销售与市场》资深研究员、中小企业研究中心总策
划。
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书籍目录

一月　商业模式：垂直起飞的引擎　
二月　市场营销：高速路上的20个动作
三月　竞争谋略：弯道超车的20种策略　
四月　经营管理：企业发展的四轮驱动　
五月　掌门人：无法复制的喇叭
六月　品牌韬略：照向未来的车灯　
七月　企业过坎：20种市场行驶路况　
八月　创新思维：红绿灯下的发动机
九月　人才革命：　透视未来的车窗
十月　创业：驾驭成功的方向盘　
十一月　技术模式：蓝天市场下的油门
十二月　企业文化：市场风雨下的雨刷
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章节摘录

　　纵观百年汽车制造历史，曾经发生过三次制造模式的重大变革：一是福特汽车公司发明了大规模
装配流水线模式，二是美国通用汽车公司创立了先进的现代汽车管理模式，三是丰田汽车公司创建了
“丰田生产方式”（TPS）。
近年来，韩国众车企的崛起，多以丰田汽车公司为榜样。
当我们以这些跨国公司为标杆时，比亚迪的半自动化模式确实“落伍”了。
但恰恰如此，王传福创造的“另类”模式起到了非凡的作用——把一个原本是资本密集型的行业转变
为劳动密集型行业，反而铸就了比亚迪汽车的成功。
比亚迪的“半自动化”和“人海战术”，降低了自动化设备的普及率和硬件投资的摊销成本，最大限
度地使用了中国极为丰富的低成本劳动力和素质较高的工程技术人员，在起步阶段，就大为降低了比
亚迪的造车成本。
比亚迪还通过员工培训和大量采用自己改进后的工装夹具来维护品质的稳定，避免因自动化程度不高
造成的品质不均衡的风险。
比亚迪在人力资源、设备投资、品质保障与自动化之间找到了一个合理的动态平衡点，在保证品质的
前提下，达到了投入与产出效益的最大化。
因此，比亚迪可以突破其他企业的成本限制，通过与众不同的制造模式让成本继续下降，最终形成低
价格、高品质的核心竞争力。
　　行动指南　　我们到底能否复制比亚迪的制造模式呢？
答案是可以的。
首先，要把比亚迪的全部流程理解透彻，并配合相关人才管理策略，构建有效管理策略、人员应用策
略等；其次，表面所看到的是“人工+夹具”，但实际操作遇到的品质、技术等问题，还是需要企业
通过工艺创新解决掉，否则就无法完成复制。
比如，比亚迪在做电池的时候没钱建干燥室，就添加吸水药剂替代，效果也一样。
　　1月4日创新模式：模仿+创造　　比亚迪能够一直保持快速增长，最根本的原因还是注重创新、
重视研发。
　　——2009年8月18日王传福接受《南方都市报》采访时如是说　　背景分析　　有国外专家曾经总
结出，主动创新的企业成功率是11％，跟随模仿的企业成功率是45％。
可见，跟随模仿也是一种成功战略。
但同样是模仿，有人做成了战略，成就了未来；有人做成了战术，无法走远。
这是为什么？
彼得?德鲁克从战略高度对其进行了精辟论述，他认为，创造性模仿是“创造性仿制者在别人成功的基
础上进行再创新”。
实际上，这包含两个模块——模仿+创新。
很多企业仅仅是模仿，不会创新。
因此，模仿可以分成三重境界：底层境界是生搬硬套，也就是没有任何修订的抄袭，这样很容易“水
土不服”；中间境界是适应生存，也就是借鉴所有的成熟模式，并根据企业、环境等实际问题选择最
需要、最适合的，使其更利于企业运用，有效吸收，效益更佳；最高层是组合聚变。
首先，根据自己的需求，复制对手优秀的地方。
这种需求是根据市场消费者需求而定，比亚迪经过调查发现，丰田车外形比较受大众认可，就进行了
局部复制。
这是基于消费者而变，更主动，也更有效。
其次，进行集大成式创新，综合借鉴多种优秀经验进行创新。
最后，创造关键技术优势，比如比亚迪对铁电池的研究，使其在集大成之外，还有“独门绝技”。
　　行动指南　　在运用创造性模仿模式时，需要注意三个核心问题：一是有模仿，也必然要有创新
。
模仿是为了消费者，创新同样也是基于消费者的需求。
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特别是在核心技术上一定要有创新，否则就容易受制于人。
二是你能模仿，别人也能跟随模仿，因此，一定要构建让别人无法模仿的核心力。
技术、营销、管理、渠道等，总得构建自己的一些优势。
否则，那就是单纯的抄袭，根本谈不上创造性模仿。
　　1月5日管理模式：三位一体　　有人认为公司军事化管理是一种简单粗暴的管理，其实说这话的
人根本就不理解军队的管理，更不懂管理。
　　——摘自2003年4月25日《商界》　　背景分析　　王传福最崇尚的公司管理模型是“军队—学校
—家庭”三位一体。
我们从这个三位一体的模型中可以发现：大家最先接触到的环节是军队，纪律严明、反应迅速、齐心
协力等是其特点。
作为公司，无论是营销战役，还是技术攻关，都要有军队的作风：上下一条心，劲往一处使。
要实现军队化管理，就需要训练和学习。
如王传福所言，企业要担当起培训、教育的任务。
一线工人的文化水平普遍比较低，上岗培训、纪律培训是不可缺少的。
随着工作变迁，许多工人的知识面也需要提升，培训升级也随之需要到位。
通过培训，再加上制度的完善，形成军队化风格。
另外，刚出校门的工程师还需要感受校园氛围，同时回归到纪律严明的氛围中。
对此，比亚迪构建了培训机制、图书馆等。
做到了上述两点后，还要长期巩固，给予员工家庭般的温暖，在充实其精神世界的同时，借助物质化
的牵引（既有稀缺性的股权激励，也有优惠买车、上亚迪学校、住高档公寓等政策），最终完成军队
化的管理。
由此可见，王传福的“军队—学校—家庭”管理模式，是一个相互依存、相互配合的模式，由“学校
”和“家庭”两个管理策略，支撑起“军队”化管理，形成比亚迪独特的“铁三角”管理模式。
　　行动指南　　很多时候，王传福就像一个集大成的大侠。
当很多人在争论是军事化管理还是人文化管理的时候，他却执著于源头，通过不同员工的差异化管理
——一线工人和知识型员工，形成学校和家庭两种管理风格，达到管理的最佳模式——“管心”。
通过“管心”，最终汇聚一点——军事化。
三个方面优点融合又互补，让管理变得简单而有效。
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媒体关注与评论

　　中同企业家的管理实践植根于中国的经济实践和文化土壤，具有鲜明的中国特色。
《中国著名企业家管理日志系列》就是从企业家的实践出发，理论结合实际，注重实用，对于全国企
业具有借鉴和参考价值。
挖掘、研究、总结、整理、传播这些优秀管理思想，使之薪火相传，发扬光火，是一件很有意义的工
作。
　　——著名经济学家北京大学光华管理学院名誉院长　　中国经济改革举世瞩目，企业管理经验亟
待提炼总结。
本套《中国著名企业家管理日志》丛书，旨在全面研究、总结中国企业家的管理思想及其管理理念、
管理模式、管理方法、管理成果，将中国优秀的企业家在长期实践中形成的管理成果恰当地整耶归纳
，辅以准确的“背景分析”和精辟的“行动指南”，形成了一套有价值的“中国式管理思想丛书”。
　　——《中国著名企业家管理日志系列》丛书编辑委员会
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