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前言

　　李彦宏序　　经常有人让我给年轻企业家或未来的企业家一些忠告。
我则总以同样的基本准则作答：做你爱做的，做你擅长的。
认真锁定目标并坚守下去。
不要被流行趋势干扰，坚定信念永不动摇。
拥有这种态度，机会就一定会属于你。
　　20世纪90年代初我在美国学习计算机科学的时候，我申请加入某位教授的课题组工作。
面试时，当我提到我来自中国时，教授问道：“中国有计算机吗？
“这个问题使我深受震动。
一位受过良好教育的人问出了这样的问题，这一现实导致我认真地做出一个重要决定：我决心要在互
联网行业内做出一些真正有意义的东西，我要永远改变西方人对于中国以及中国的科技能力的固有偏
见。
　　在华尔街及随后在硅谷工作时，我经常回国考察中国互联网市场的发展情况。
我意识到越来越多的中国人正在认识互联网。
举个例子，我发现我遇到的许多人开始在他们的商务名片上印上email地址。
像中国这样一个人口超过十亿的国家，意味着具有发展互联网行业的巨大潜力和坚实基础。
这赋予了我回国创业的十足信心。
　　1999年新中国成立50周年庆，我有幸作为海外华人代表受邀到天安门观礼台观看10·1国庆庆典。
望着展现在我面前新崛起的繁荣与力量，我真切感受到我正在见证中国经济腾飞的奇迹。
我一直在考虑互联网成为中国发展的重要组成部分的可能性。
在那一刻我下定了回国的决心，我要用我在美国学到的技术知识，为生我的祖国贡献菲薄之力。
　　我在北大时主修信息管理，在美国研究的是计算机科学。
后者让我找到了一生的挚爱：搜索引擎技术。
当时搜索技术在中国几乎是一片空白。
互联网上的中文内容也少之又少，但我坚信中文信息会与日俱增，成为中国经济腾飞不可或缺的一环
。
信息化将使中国与世界其他国家的联系日益紧密，而这种日益紧密的联系反过来又会推动信息化的进
步。
我确信中文搜索引擎技术将有巨大的市场机会。
事实证明，我当时回国并致力于中文搜索创业的决定是正确的。
　　我回国创立百度时，中国大约有4百万互联网用户。
1如今用户数量正在迅速接近5亿，据估计，2015年用户数量将高达7.5亿——占中国人口的一半以上。
这一用户数量代表着高价值应用的巨大潜力，是中国互联网行业发展的强大动力。
中国互联网的增长只会更加活跃，近几个月中国互联网公司的IPO新浪潮已经充分证明了这一点。
这一领域的潜力在未来几年里只会越来越大。
　　我记得在回国创业之初很多人问我，既然许多互联网门户网站已经建立起来了，我回到中国能做
什么。
历经十几年的发展，现在我们可以看到，中国互联网已经孕育出一大批成熟而尖端的企业。
然而人们还是有同样的疑问：既然已经有这么多成熟企业，企业家还有机会吗？
互联网是不是已经发展到成熟期了？
有些人甚至暗示，中国互联网控制在1964-1974年间出生的这批人手中，作为互联网创业者，他们所经
历的是一个不可复制的黄金时代。
　　但事实是机会依然大量存在。
尽管中国已有4亿5千多万互联网用户，但仍然有9亿上网需求。
未来同样有极大的移动互联网发展空间。
对于已经上网的人来说，他们可能会更频繁地使用互联网或者在网上花费更多时间。
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今天，曾经每天只搜索1次的人极有可能将搜索次数增加到每天10次。
过去每天只花半小时上网的人现在的在线时长将会达到两个小时。
这些变化正在带来国民生活方式和消费习惯的悄然改变。
　　如果说过去十年里互联网主要用于娱乐，那么在未来很长一段时间里，互联网将会更多地介入商
业活动中。
在这一领域有很多机会。
考虑到目前在线商务发展的有利监管环境以及中国飞速增长的GDP，现在仍然是中国互联网创业的绝
佳时机。
　　一切并不止于互联网。
我们生活在一个人类历史上最激动人心的时代里。
有创意的人层出不穷，将创意转变为现实的资本渠道比比皆是，这一切正在推动企业导向的世界不断
改造与进步。
　　全世界成功企业的背后大多有风险投资的支持，中国当然也不例外。
过去20年里，有外资风投支持的中国企业家数量显著增长，这一企业家精神的复苏源自于邓小平那场
著名的社会实验。
在1981年的一次会面上，邓小平将他的构想传达给了比尔·德雷珀（Bill Draper）。
德雷珀在书中描述了他与邓小平那次有意义的会面，并将邓尊称为20世纪的经济英雄。
这一称号实至名归，因为邓小平真正开启了外商直接投资中国的新时代。
事实上百度也是一家有风投背景的公司，比尔·德雷珀的儿子蒂姆·德雷珀（Tim Draper）创立的德
丰杰风险投资公司（Draper Fisher Jurvetson）就是我们的早期投资方之一。
　　2010年，仅美国的风险投资家就向中国注入40亿美元的资本，比2009年增长59%，在中国造就了为
数众多的新企业。
2　　2010年，中国取代美国成为全球IPO资本中心，41家企业在美国上市，占美国IPO总量的26.6%。
2009年和2008年，中国企业在美国IPO占比分别为17.5%和12.9%。
2010年，在有风投背景的IPO中，中国企业占所有在美国上市企业的36%。
3　　显然，中国正在玩创业游戏，并且玩得相当不错。
　　本书从风险投资业领袖之一、德雷珀家族三位杰出的风险投资家之一比尔·德雷珀的视角出发，
引人入胜地描绘了风险投资-创业生态系统。
德雷珀的父亲20世纪50年代后期来到冷清的北加州，在那里创立了西海岸第一家风险投资公司，促使
硅谷迈步成为今日的创业龙头。
德雷珀的儿子蒂姆是当今世界上最活跃、最成功的风险投资家之一，也是德丰杰风险投资公司（DFJ
）和覆盖全球的风险投资基金网络德丰杰全球网络（DFJ Global Network）的创始人。
　　无论你是有抱负的企业家、风险投资家还是仅仅对商业感兴趣，你都能从本书中获得关于创业领
域的丰富知识并从中受到鼓舞和启发。
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内容概要

　　企业家驱动着未来，过去几十年中，发生了惊心动魄、影响深远的变革。
隐藏在这一变革背后的，是他们的投资者、指导者与同盟者——风险投资家。
威?H?德雷帕三世深谙其中的故事。
身为风险投资家的他，正是这些故事的缔造者。
在超过40年的时间里，比尔?德雷帕与顶尖企业家们在传说中的硅谷共同工作，在那里将今天的梦想化
为明日的现实。
本书首次近距离审视了风险投资家与企业家之间的关系对于促进经济成功的重要性，讲述了一位曾经
看到Skype、Apollo
Computer、Hotmail、OpenTable及许多其他企业潜力的风险投资家亲身经历的成功故事。

　　在书中，德雷帕探讨了风投家如何寻找合适的合伙人的评估方法，分享了雅虎、Zappos、百度、
特斯拉汽车、动视、Measurex及其他企业的经验教训。
同时，作者也结合自己多年的风投经验，总结了风险投资家与企业家的合伙关系和行业规则，揭示了
风险投资与创业世界的运作方式，是一本风险投资家不可不读的绝佳参考读物。
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作者简介

　　威廉?H?德雷帕三世，美国西海岸最早的风险投资家之一，加利福尼亚州帕罗奥图市苏特-希尔风
险投资公司创始人。
美国进出口银行前董事会主席，联合国副秘书长，目前是风险投资公司德雷帕-理查兹有限合伙公司、
德雷帕投资公司及德雷帕国际普通合伙人。
耶鲁大学对外关系委员会（及校长国际事务委员会成员。
曾获软件开发者论坛颁发的远见奖并入选道琼斯风险投资名人堂。
获颁硅谷最快50、国际商务论坛及国家风险投资协会终身成就奖。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<风险投资的游戏>>

书籍目录

推荐序
前言
序
引子　企业家与风投家的结合点
第一章　德雷帕家族的风险投资
　学会承担损失
　涉水风投
　登陆西部
第一个挫折
　新创业，新投资
　佼佼者的诞生
　越努力，越好运
第二章　风险投资的运作
　投资者
　创业者团队
　推销、产品与市场
　交易
　超越金钱的关系
　创业者应避免的10个错误
第三章　成功企业家必备的条件
　智力与教育
　活力与激情
　专业知识
　远见
　保证执行力
　诚信
　幽默感
第四章　远见创造奇迹
　进入公共服务的前奏
　预知里根的战略
　为华盛顿效力
　反攻华莱士
　邓小平的预见
　转战联合国的日子
　人类发展指数的创意
　促进自由企业与自由市场
　赋予妇女发展的权利
　古巴：创业窒息
　印度：打开创业大门
　发展中国家的风投机会
第五章　飞速转变的亚洲
　找到新合伙人
　考察中国
　锁定印度
　在印度做交易

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<风险投资的游戏>>

　在新世界中抓住机会
第六章　从国际风投到全球风投
　德丰杰全球网络：一个强大的新模式
　免费电邮服务
　下注百度
　移民创业者的美国梦
　最佳创业公司
　创业型人才无处不在
第七章　寻找离场时机
　上市
　了解承销商
　何时离场
　维持私有
　时机就是一切
第八章　投身慈善事业
　成立基金会
　公益创业案例
　下一代的慈善事业
第九章　风险投资永不改变
　技术革新：真正的发条
　未来的构想
　奋斗的历程
后记
致谢
　　

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<风险投资的游戏>>

编辑推荐

　　资深风险投资家总结风投业内规则，揭露风投家和创业者的合伙关系，再现百度、雅虎、Skype
、Apollo，Computer、Hotmail、OpenTable等著名企业利用风投的成功经历，风投家寻找合作伙伴的
绝佳参考，美国前总统布什、谷歌CEO施密特、熊晓鸽、李彦宏倾情推荐。
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