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前言

这是一个夏日的星期一早晨，我坐在“云中漫步”里，忍不住对身边那么多美丽和欢乐感激不已。
这是个晴天，鸟儿在欢鸣，松鼠在我工作室的屋顶上蹦跳个不停，鹿在果园里啃食苹果和桃子。
这一切简直美得不真切。
书已经写完了，这个星期就会交付印厂，一同付梓的还有许多焦虑、害怕和满足。
一个女孩的挫折，一个女人的生命，一项生意的成型，回顾这一路走过的历程，回味那些起起伏伏并
交代清楚它们的起承转合，并不是件容易的事，何况，所有这一切还在天天进展，日日改变。
很小的时候我就有一个想法。
我创造了一款裙子、一个标签，也触动了穿那些裙子的女人的心弦。
从裙子开始，我创造出一系列产品，它们形成的世界带来一种形象、一种态度、一种舒适和自由的精
神。
我一边学习成为一个女人，一边享受女人的身份，我分享我的发现，为自己的需求作设计，并从中发
展出一桩生意。
通过产品，我和女人之间建立起一种对话、一种联系。
我受到的启示良多，也带给别人启迪。
真实的商业世界并不简单，也不平和，我遇到过种种困难，试着用妥协或者寻找捷径的方式战胜它们
。
我从第一份工作开始，目标就定在获取独立和自由上，为了捍卫我的独立和自由，有时我不得不改变
自己的道路，甚至放弃它们。
我学到的一点是，任何事情都需要付出代价。
随着年纪越来越大，事物间的统一性对我而言也越来越重要，我希望生活中的每一面都是“我是谁”
的连贯写照：我读的书、我吃的食物、我住处的装饰、我的朋友、我选的路，每一面。
我看着自己的孩子长大成人，很开心的是，我看到他们也成为这个写照的一部分。
我可以骄傲地说，他们是我最棒的作品。
我还有第3个孩子，我的品牌，不过它不再是我或者代表我品位的一种表达。
重新掌控它、将它归本原位、让它重新完整起来、重塑它的观点和精神，这些都至关重要。
我触动了新一代年轻女性的好奇和兴趣，她们对我最近设计的新裙子表示出了巨大的热情。
这是多么让人开心的惊喜啊！
世界各地最好的商店都订购了这些裙子，而且销量喜人，需求量猛增，让我备受鼓舞：我又在创造流
行了。
我得以重新掌控所有带有我名字的分类产品，可以彻底地从头开始：在一座新的大楼里，有一个新的
形象；在一个新的时期，有一支新的团队，人人尽责而且聪明，当然，还有一个美丽而振奋人心的新
缪斯，年轻的亚历山德拉。
所有这些都按计划进行，将更新过的形象投入竞争激烈的全球市场，这是个艰巨的任务。
我再一次充满热情地向前看，希望能把我用品牌与几代女性建立起来的对话继续下去。
在我很小的时候，我梦想成为某一种女人。
我成为了那个女人，也希望永远都是那样的女人：享受生活，为它喝彩，并且鼓励别人也这么做。
回首往事时我会微笑，向前展望时我也会微笑。
和所有人一样我并不喜欢变老，不过如果每条皱纹都会让我想起曾经的某次微笑，那么皱纹也并不那
么糟。
生活是一场冒险，但我全心全意地爱着它，即使它有时会很艰难，我也试着在每一天都尊重它，把它
视为一种荣耀。
我爱我的家人和朋友，他们构成了我生活的经纬，也给予我力量。
同样，探索新的道路、寻找新的风景也总是让我得到勇气。
而归根结底，永远无法预计和揣测的将来，才是带给我最多信心和灵感的源泉。
DVF1998年7月
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内容概要

“我设计的衣服会美化女性，但不会到夸张的地步。
许多设计师是男人，他们的作品呈现了他们的创意，但并不一定能为女人加分。
不管是过去还是现在，让一个女人有能力表现自己可比表达出一个设计师的自我重要多了。

我总是坚信，一个女人的衣服要像她的人，是她的一部分，是她个性的一种延伸。
这是我一直欣赏自己的地方，也是希望我能做得更好的部分，我想让别人也拥有这些。

于为哪些女人设计，这个问题的答案总是很简单：所有女人。
品位与年龄无关，风情和诱惑力与年龄无关，有魅力和自信与年龄无关——女人们的不安全感同样与
年龄无关。
”
——“黛安?冯芙丝汀宝”
这是黛安?冯芙丝汀宝的一本真诚的个人自传，记录了她从出生到结婚、生子，到获得事业成功的整个
传奇经历。

她出生在一个犹太家庭，母亲曾在集中营待了14个月。
童年时她自认为平凡（有时甚至是丑陋），实际上带给她许多优势。
那些被公认为漂亮的女孩们往往把所有的精力都倾注在打扮上，而她却觉得该做些别的，让自己变得
聪明，拥有独特的个性，这样别人也会觉得自己魅力四射。
当她明白自己并非相貌平平，甚至可以算得上漂亮时，她已经把自己培养成一个更风趣、更博学的人
了。

爸爸个性强硬，对生活有各种追求。
他总是坚持自己想做的事，甚至不惜用上近乎粗暴的方式。
为了保持他的中欧传统，他总是在派对里大声唱歌并打碎玻璃杯。
他非常强壮，精力十足，黛安遗传了他的这些特点。
在妈妈那里，黛安继承得更多的是心智上的坚强。
18岁时，黛安在一家叫格里芬（Griffin）的日内瓦夜总会里认识了埃贡。
这个英俊的金发年轻人正式的德文名字和头衔是爱德华·埃贡·冯翁德·楚·菲尔斯滕贝格
（Eduard?Egon?von?und?zü?Fürstenberg）亲王，一开始黛安并没有特别为他着迷。
当时他还在洛桑念书，她觉得他有点孩子气。
一次她和埃贡一起去梅热夫（Megève）滑雪旅行，那儿距日内瓦差不多一个半小时的车程，正是在
那个下午，她对他的感觉有了变化。
汽车陷入了雪里，埃贡去找人帮忙，实际上汽车很容易就被拖了出来，但埃贡的无助感打动了她。
自那时起她就对他满怀柔情，他们便在一起了。

　　1969年6月，埃贡和黛安在巴黎城外蒙福尔拉莫里（Montfort-l’Amaury）的市政厅结婚，当时黛
安已经有3个月的身孕，婚礼在一间迷人的本地小旅馆兼餐厅，被认为是乡村版马克西姆（Maxim’s
）餐厅，两人随后去了纽约。

　　第一批裹身裙诞生于1973年，木纹花纹。
裙子一点儿都不复杂，这是实话——不过是在几块布料上添了两个袖子，加了一条宽裹身腰带。
但这种V领的裹身设计前所未有地勾勒出女性曲线：胸部和手臂的部分绷得紧紧，腰部束出惊人的苗
条感，腿部的空间不会让大步流星的女人感到拘束，但又紧身到足以炫耀臀部的线条。
戴上珠宝、穿上高跟鞋就是盛装打扮，足以去赴一场正式的午餐或晚宴；里面加一件背心，配上平底
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鞋，裙子又低正当黛安的事业蒸蒸日上之时，她与埃贡的婚姻也走到了尽头，她在26岁时成了一个职
业单身母亲。

　　裹身裙的惊人成功让黛安登上了《新闻周刊》和《华尔街日报》的封面。
1976年3月号《新闻周刊》这么评价她道“继可可·香奈儿后时尚界最具市场号召力的女性。
”同年，她已经和那个后来成为她生命重心的男人陷入爱河：巴里?迪勒。
随后，黛安开始进入越来越广阔的天地——彩妆、香水、洗浴产品等领域，她的第一款香水“塔蒂亚
娜”畅销大卖。

20世纪80年代黛安迁居欧洲，遥距打理时装业务，同时在法国开设Salvy出版社。
她为自己出版了首本消闲书Beds，其后还推出The
Bath及The Table，组成一套三册的家居书刊。

　　1990年，重返纽约的黛安发觉她名下的品牌已不受自己掌控，为了跟顾客及自己喜爱的时装事业
重新接轨，她率先引领电视购物潮流，透过QVC销售一系列色彩缤纷的衬裙、裤子、衫恤、西装褛及
衬衫。
黛安采用家居购物频道持续经营了4年，其间销售额超过4千万美元。

正当Diane横扫电视购物潮流之际，年青新一代的时尚女性纷纷在二手衣店搜寻DVF70年代原创的裹身
裙。
这群新顾客令黛安灵机一触，决意再度踏足时装界。
1997年，她重组公司，重新推出招牌裙款，准备再展拳脚。

随着DVF品牌声誉日隆，Diane重新建立她的事业，成为今天的世界顶级时尚名牌。
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作者简介

黛安·冯芙丝汀宝 (Diane von
Furstenberg)
 世界著名奢侈品牌DVF的创始人。

她出生于一个比利时犹太家庭，DVF是身为设计师的她创建的同名品牌，三十多年来迅速发展成为纽
约第一线大品牌。
1975年，年仅29岁的她就登上《新闻周刊》的封面，并被冠以“纽约时装皇后”的美誉。
当时不少时装界的权威人物形容她为继香奈儿女士之后最有市场潜力的时装设计师。
20世纪80年代，她随夫迁往巴黎，数年后于1990年重返纽约，重建DVF王国。
与以往不同，重返设计界的她这次回归不只专注于时装，更开拓了围绕生活的一切产品。

 1999年，她被选为
CFDA（美国时装设计师协会）的总监。
2005年，DVF女士获CFDA颁发终身成就奖，一年以后，她当选为CFDA的主席。
她的DVF时尚王国成为纽约时尚界一朵耀眼的奇葩。
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章节摘录

洪晃作序：DVF是只凤凰，大家都知道凤凰涅槃的故事。
这也是DVF的故事。
这本自传以她15年前重返时尚圈为起点。
15年来，DVF这个品牌东山再起，又一次成为一个21世纪的设计师品牌。
这当然是个奇迹，也将成为下一本书的内容。
我认识DVF是四年前在北京，那个时候她不仅成功地重返美国时尚圈，而且已经成为这个行业的领头
者——美国服装设计师协会主席。
我看过很多关于她的报道，似乎都是表明文章，只有看她自己写的书，或者与她聊天，才能真正感受
到她的活力。
我们很聊得来，她是一个非常开放的人，关于中国的一切她都感兴趣，她一再跟我说：“你知道，如
果我小二十岁，我就搬到中国来住。
”别人这么说，我会觉得是客气，但是DVF的话，我是信的。
中国的活力像吸铁石一样吸引她，她抓住各种机会到中国来，哪怕只是一天。
记得上海世博会前，她跟我说，也许DVF公司会在美国馆做些什么，但是她要亲自来视察一下。
我答应飞到上海去陪她。
那天早上，她乘坐的国航航班五点多降落在浦东机场。
七点半，她已经在和公关公司一起开早餐会。
我大概十点到她下榻的酒店，她在开第二个策划会，精神抖擞，没有半点困意，旁边参加早餐会的小
白领已经有点支撑不住的感觉。
我和他们一起开会大约到12点，之后去鼎泰丰午餐，DVF超级喜欢小笼包，吃得特别开心。
吃完饭我们一群人来到世博园里的美国馆，那时候还在建设中。
一路上的中国馆、英国馆、西班牙馆都让她惊叹，等到了美国馆，她却不说话了。
她很有耐心地听介绍，提了很多建议，在工地转了三个钟头，只有在走的时候，她轻轻跟我说：“可
惜美国馆没有中国馆那么漂亮，太像栋办公楼了。
”回来之后，DVF终于显得有点疲劳，但是她坚持不睡，而只是坐在咖啡厅里静静地闭着眼睛，我和
公关公司的所有人都已经七扭八歪，累得坐都坐不住了。
那天傍晚在上海公馆的阳台上，我望着面前打盹的DVF，想起她书里讲到她当年去美国几十个城市的
百货商店推销自己的产品，真的佩服这个女人的干劲。
在中国，由于我们原来的贫困，很多人要拼命干活挣钱，可是她是个公主，是什么驱使她这么努力地
工作？
我真的跟不上她的步伐，我没有她的动力。
DVF打盹真的像老虎打盹，她会突然自己醒来，很镇定地环视一下周围，之后说：“你们还要跟我谈
什么吗？
不然我就回去换衣服了，晚上还有一个晚宴。
”那时候，我站起来说再见，我要赶飞机回北京了。
等我的出租车从酒店开出的时候，我看见一个气场庞大的美女走进大堂，她稳健的步伐让你觉得她无
比年轻——那正是DVF。
“了不起。
”我脑子里立刻闪过这三个字。
写DVF非常不容易，因为她很复杂，有太多的层面，她是一个大美女，但是她说：“我为什么要擦掉
我脸上的皱纹，它们是我的生活的记忆，我要保留每一道。
” 她三十岁就赚到了第一桶金，曾经主持一个以自己命名的价值上亿美元的公司，她不需要工作。
但是在十五年前，她决定卷土重来。
如果乔布斯是男人里东山再起最奇妙的故事，那么DVF绝对是女人中东山再起最美妙的传说。
为了写这个序，我比较二地给DVF发了个采访提纲，我问她哪里来的动力，她这样回答：“当我还是
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个小姑娘的时候，我不知道我长大后要做什么，但是我很清楚我要做什么样的女人。
后来我成为了这个女人⋯⋯通过我的工作我让其他女性感到力量。
几十年以后，我意识到我的生命是完整的，我的使命是让女性发挥她们的力量。
我是用时尚的手段，也是通过辅导和慈善。
所有女性都是我的灵感⋯⋯因为她们是强大的、最有生命力的。
”我拿到DVF这本自传的时候，我妈妈最后一次住进医院。
我坐在我妈妈的病床旁，给她读DVF的书。
“你应该交这样的女朋友，” 她用微弱的声音告诉我，“她是个强大而善良的女人。
她能帮助你。
”我一直牢记这句话，也许我妈妈在DVF的书里，看到了她自己的影子。
我妈妈一点都没错，认识DVF是对我事业最大的帮助，她给我介绍了无数人。
当《时代周刊》选我成为全球最有影响力的100人时，我的介绍是DVF写的。
每次我要做什么战略决策，DVF都是我请教的第一个朋友。
DVF是女人的女人。
她太给力了。
洪晃2011年11月
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媒体关注与评论
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