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前言

　  序言　  中国经济改革开放已经历了30年波澜壮阔的历程，初步实现了从僵化的低效率的计划经济
体制向富有活力的中国特色的市场经济的转型。
这一转型的意义是深远的，不仅仅是人均GDP增长了将近60倍，中国的国力和人民的生活水平有了质
的提升，同时，中国的经济结构和社会发展也实现了根本性的变化，其中一个重要的标志就是私营经
济部门引人注目的发展，从1980年代逐步获得政治上的合法地位被社会认可、作为经济的补充到1990
年代（尤其是邓小平1992年&ldquo;南巡&rdquo;之后）私营经济的蓬勃发展，直到今天私营经济成为
中国经济增长的重要组成部分，正是私营部门的发展直接推动了从计划向市场的转型、吸纳了从农村
土地承包制度改革和城市国企改革所释放出来的大量劳动力、并推动了我国经济从代工贸易到出口加
工和国际投资的国际化步伐。
与东欧计划经济转型的激进方式不同，作为中国市场转型的重要成功要素之一是，私营经济和国有经
济一起相互促进共同发展而构建了一个有意义的混合经济发展的模式。
　  观察我国私营经济的成长过程，不难发现，中国的传统家族文化有着不可忽视的作用。
家族企业是人类古老的组织，也是最具生命力的组织之一。
直到今天在全球主要的经济体内，大多数的企业仍然是家族企业。
即便是大型的上市公司和跨国企业，其中也有相当大的比例是家族控制的企业。
中国过去30年的经济高速增长的历史其实也是家族企业快速成长的历史，旺盛的创业精神令人印象深
刻，正是这些基于家族的团结、奉献和创新创业精神，使得这些企业在改革开放初期歧视性政策的夹
缝中和在后来越来越激烈的国内国际竞争中能生存下来，而且其中有相当一部分已成长为有市场影响
力的大企业或领先企业，这其中，家族的力量是这个发展背后的重要支撑。
　  但家族企业常被不恰当地赋予了贬义的含义，阻碍了对家族企业的全面客观的认识。
人们提到家族企业常联想到信息不透明、老板独断专行、任人唯亲等弊端，却忽视了家族企业所具备
的独特优势，如所有者与管理团队之间的高度信任、突出的成本控制力和投资的长期导向等，这些优
势在创业阶段为新生企业克服新创弱性创造了极强的生存能力资本，也能在成长过程中给企业以稳定
而持续的助力。
因此，不应一叶障目地只看到家族企业的弱点，忽视其内生的优势。
另外，家族企业现有的局限性，也并非无法改变的痼疾，而是特定制度背景的产物，借助外部环境的
改善和自身的积极改造，家族企业就能克服弊端，更好与社会资源相融合，获得更持久的成长。
正因为如此，对家族企业的发展不应片面地排斥，而应引导其扬长避短，持续成长。
总体来说，家族企业是中国私营经济的典型组织形态，在中国社会经济发展的漫长历史进程中，家族
企业和私营经济的发展状况折射出社会发展的进程与国家经济的兴衰。
改革开放三十年后，随着我国经济的成长，中国的家族企业又重新崛起成为国家经济中不可忽视的力
量。
　  鉴于当前家族企业作为私营经济主体形态对于国民经济的重要影响，把握家族企业的发展历史和
形状、理解家族企业的成长特征和存在问题、关注家族企业的创新创业和持续成长，就是关系到中国
经济未来发展的不可忽视的重要问题。
然而长期以来，对家族企业缺乏宏观的全局的把握，既缺乏数据，更缺乏系统的调查研究，基本上只
能通过&ldquo;私营经济&rdquo;的大类概略地推断其状况，这使得决策者、企业界和学术界难以对中
国家族企业的发展现状和特殊问题获得更为精确和深入的了解。
即使部分媒体和第三方机构也借助中国富豪榜和上市家族企业掀开中国家族企业群体的一角，然而这
些调查基本局限于少数大型家族企业，难以提供中国家族企业的全景。
　  为推动社会对家族企业的全面认识和家族企业的健康发展，自2010年5月始，由全国工商联研究室
、中山大学中国家族企业研究中心、浙江大学（城市学院）家族企业研究所和李锦记家族合作，开展
了一项中国家族企业的全国性调研，及首份《中国家族企业发展报告》的撰写工作。
他们为此付出了巨大的努力和心血，希望籍此呈现当前中国家族企业发展的全貌，深入系统地揭示家
族企业的影响力、贡献，以及面临的自身发展问题与制度约束。
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　  家族企业发展是一个在理论和实践上都在不断探索的重大课题，即便在家族企业的定义和统计口
径上都还存在较多的争议，而家族企业所涉及的问题从宏观经济的地位和贡献（如产值就业出口和创
新等）问题到微观层次的家族治理企业传承领导行为和文化等方面，涉及到诸多复杂的问题，因此，
不可能在一份调查问卷和一个研究报告中给出全部的满意的答案。
　  但任何事情都需要开始，我希望通过本研究报告的尝试，对中国改革开放以来的家族企业发展状
况、存在问题从宏观和微观两个层面给出一个初步的分析和整理，以此为未来的系统深入的研究打下
一个基础。
同时，也希望藉此报告的发布，引发政策决策者、企业家和管理学者对家族企业的重视和兴趣。
奠基于我国深厚家族文化的家族企业发展蕴含着我们厚重的历史文化基因，更是我们社会和经济未来
的一支决定性力量。
　  全国政协副主席、全国工商联主席　  黄孟复　  2011年10月28日
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内容概要

　《中国家族企业发展报告》是中国第一份中国家族企业发展报告。
为推动家族企业的健康发展，自2010年5月始，由全国工商联研究室、各高校的家族企业研究所和李锦
记家族合作，开展了一项中国家族企业的全国性调研。
本《报告》系统分析了中国家族企业的现状与趋势，通过丰富的家族企业案例来探讨中国家族企业的
创业、发展与传承，并通过一系列的专题文章来进一步阐述家族企业的公司治理、转型升级与国际化
以及海外家族企业的情况。
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编辑推荐

　  家族企业是中国经济的重要组成部分，从数量和解决就业两方面看，在企业中均占最大比例，对
国家发展来说，家族企业传承极为重要。
家族企业传承问题是亟待解决的重大课题。
　  国家高度重视中国家族企业发展。
产、官、学三个领域专家合力打造，在探索、总结中国家族企业方面属国内首创。
多家家族企业参与其中。
本书由多部门权威专家论证分析，涉及众多著名家族企业，例如李锦记、方太、匹克等，内容翔实，
可读性高。
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