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内容概要

　　如今已进入一个崭新的时代，全球领导者、组织、社团都面临着各种未知的变数以及一个尚未被
定义的未来。
我们社会组成中的各类未来组织，如何在瞬息万变的时代中走向成长和繁荣,
已成为了一个关系社会发展的重要问题。

这本《未来的组织》充满了管理专家们的真知灼见，它涵盖了组织面临的最重大的问题。
全书共有26个章节，每个章节的作者都是当今管理界、企业界最负盛名的思想领袖。
这些专家学者们分享了他们的独特见解，描绘出未来组织的样貌；并且指出，要想在喧嚣动荡的21世
纪繁荣发展，组织的领导者们应当采取什么样的行动。

本书阐述了明日的组织该如何在这个迅疾变化的时代发展壮大，书中举出了许多令人惊叹的案例，展
示出不同领域的组织机构是如何创造出有力的组织文化的——这样的组织文化倡导授权，并且改变了
所处的行业和社区。
对于未来的组织，作者们的看法真是多种多样，观察对象有创业者，也有大公司；有非营利组织，也
有大学。
书中还提到了3种截然不同却高度互补的观点：兼容并蓄、整合、扁平化。

 本书最后一部分的重点是未来组织的领导者，读者可以看到这些领导者是如何带领企业走向成功的。
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作者简介

弗朗西斯·赫塞尔本（France
Hesselbein），领导与领导学会的创办人，学会董事会的现任主席、附属刊物《领导与领导》的主编。
她曾担任美国女童军的CEO，荣获过美国平民的最高荣誉——总统自由勋章。
此外，她已获得20所大学的荣誉博士学位。

马歇尔·戈德史密斯（Marshall
Goldsmith），被美国管理协会(AMA)评为“影响管理界的50位思想大师”之一，被《商业周刊》评为
“领导力发展史上最有影响力的思想家”之一。
戈德史密斯博士还出版有（或与人合著）22本著作，其中包括畅销书《魔鬼管理学》（What
Got You Here Won’t Get You There）、《魔劲》（Mojo: How to Get It, How to
Keep It, How to Get It Back If You Lose It）。
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书籍目录

序言 弗朗西丝·赫塞尔本 
导论 马歇尔·戈德史密斯 
第一部分 
  战略与愿景：为未来的组织设定方向 
第1章 见人所未见，智胜对手 
  吉姆·钱皮 
第2章 组织的本质：不是结构，而是能力 
  戴维·欧瑞奇 诺姆·斯莫尔伍德 
第3章 领导者的使命：创造出属于众人的愿景 
  詹姆斯·M·库泽斯 巴里·Z·波斯纳 
第4章 与众不同的公司 
  斯里库马·拉奥 
第5章 你可以自由选择：如何创造出有全球竞争力的工作环境 
  詹姆斯·奥图尔 
第6章 管理全局，迎接未来：摒弃“立等式管理” 
  保罗·波拉斯基 玛丽安·布伦南 
第二部分 
  组织文化：价值观、情感、希望、伦理、士气、行为 
第7章 塑造出强盛组织的价值观 
  托马斯·J·莫兰 
第8章 重新审视公司的概念 
  查尔斯·汉迪 
第9章 鼓舞士气，创造绩效：让非正式组织发挥作用 
  乔·R·卡岑巴赫 齐亚·卡恩 
第10章 后退休时代：熟龄员工是未来组织的必备人才 
  理查德·J·莱德 
第11章 对未来组织的期望：功能型社会 
  艾拉·A·杰克逊 
第12章 重塑道德与灵魂 
  李·G·博尔曼 特伦斯·E·迪尔 
第13章 用美好的环境改变人的行为 
  比尔·斯特里克兰 雷吉娜·克罗宁 
第三部分 
  设计未来的组织 
第14章 创业时代的组织 
  克里斯托弗·格根 格雷格·瓦努里克 
第15章 未来的多维跨国组织 
  杰伊·R·加尔布雷思 
第16章 创造一个变革型组织 
  爱德华·E·劳勒三世 克里斯托弗·G·沃利 
第17章 重建百年组织，积极面对未来 
  凯西·克洛宁格 
第18章 未来非营利组织面临的三项挑战：人、资金、战略 
  罗克珊·斯皮莱特 
第19章 探索未来的大学：路在脚下 
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  达琳·贝利 
第四部分 
  共同工作 
第20章 创造兼容并蓄的组织环境 
  李·科克雷尔 
第21章 管理好组织的亚文化 
  埃德加·H·沙因 
第22章 新型的水平型高绩效组织 
  霍华德·M·格特曼 
第五部分 
  领导力 
第23章 领导力蓝图：让你创造出指数级增长 
  大卫·G·汤姆森 
第24章 决断力：优秀领导者的必备能力 
  诺埃尔·M·蒂奇 克里斯托弗·德罗斯 
第25章 未来的领导者 
  威廉·A·科恩 
第26章 在坚持不懈的实践中磨炼领导力 
  黛比·肯尼迪

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<未来的组织>>

章节摘录

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<未来的组织>>

媒体关注与评论

“不时地翻翻这本书，你会发现很多新东西，它们会拓展我们的思维，值得深思，并应该运用到工作
当中。
这是一个宝藏，蕴藏着当今世界在领导力、管理和战略领域最为睿智的思想。
如果把它当做一个可以随时参加的思想研讨会，不时聆听它对未来组织的忠告、对如何创造和领导未
来组织的建议，我们就会比对手拥有更多胜算。
”——《管理咨询杂志》
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编辑推荐
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名人推荐

“不时地翻翻这本书，你会发现很多新东西，它们会拓展我们的思维，值得深思，并应该运用到工作
当中。
这是一座宝藏，蕴藏着当今世界在领导力、管理和战略领域最为睿智的思想。
如果把它当做一个可以随时参加的思想研讨会，不时聆听它对未来组织的忠告、对如何创造和领导未
来组织的建议，我们就会比对手拥有更多胜算。
” ——《管理咨询杂志》
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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