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内容概要

竞争优势、价值链、五力模型、产业结构、差异化、相对成本⋯⋯想在竞争中建立并长期保持优势，
迈克尔·波特的竞争和战略思想是必须掌握的。
但是，并不是每一位有需要的人士都有充裕时间阅读波特那么多著作。
此外，还有不少人对他的思想多有误解。

作为波特的长期学术伙伴，《竞争战略论(一本书读懂迈克尔·波特)(
精)》作者琼·玛格丽塔通过最新的实例，整合了波特这些革命性的思想，并修正了以前对波特思想的
一些错误理解，得到了波特的全面认可和支持。

《竞争战略论(一本书读懂迈克尔·波特)(精)》分为两部分。
第一部分主讲竞争，第二部分主讲战略。
如果不存在竞争，那么就不需要战略。
作者用通俗易懂的文字，对波特的竞争和战略思想给予了全面而简洁的归纳与解读，对于想了解波特
这两方面思想的人来说，本书不可错过。
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作者简介

　　琼·马格丽塔（Joan
Magretta），管理咨询师和作家，《哈佛商业评论》麦肯锡奖获得者，与迈克尔?波特共事20年之久。
曾经是著名的贝恩国际管理咨询公司的合伙人，也是《哈佛商业评论》的优秀撰稿人，并在20世纪90
年代担任该杂志的高级战略编辑。

　　2002年出版《什么是管理》一书，获得波特、德鲁克等人一致好评，并被评为《商业周刊》、《
经济学家》年度最佳商业图书，被一些管理专家学者称为管理的“圣经”。
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书籍目录

导言
第一部分  什么是竞争？

  第一章  竞争：正确的思维
  第二章  五种力量：为赢利而竞争
  第三章  竞争优势：价值链与你的损益
第二部分  什么是战略？

  第四章  战略核心：创造价值
  第五章  战略关键：取舍
  第六章  战略放大器：协调性
  第七章  战略启动者：持续性
后记
对迈克尔·波特的访谈
术语表
致谢
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章节摘录

版权页：   插图：   第一部分什么是竞争？
 战略解释了一个企业在面临竞争时如何创造卓越的业绩。
但究竟什么是竞争呢？
如何展开竞争呢？
经理人需要如何看待竞争本质和竞争成功呢？
卓越业绩的准确定义是什么？
第一部分将阐述这些基本内容。
 首先，什么是正确的思维？
经理人常常认为竞争是一种形式的战争，是一种零和游戏式的战争，认为在这场战争中，只有胜出者
才能占据主导地位。
在第一章，我们将会看到这种思维方式具有严重缺陷。
无论对于营利性组织而言，还是对于非营利性组织而言，竞争成功的关键在于这个组织创作独特价值
的能力。
波特开的处方是：不要以成为最好为目标，而要把突出特色作为目标。
竞争的核心是创造价值，而不是打败对手。
 其次，什么是正确的分析方法？
卓越的业绩从何而来？
波特对此给出的答案可以分为两个部分。
第一部分是产生竞争的产业的结构。
这是第二章讨论的主题。
波特之所以从产业开始谈起，是因为以突出特色为竞争目标是为了同对手进行竞争而作出的抉择，而
且产业结构决定了该产业内的价值分配格局。
波特的五力模型解释了产业结构以及任何一个“中等”企业可以预料到的赢利水平。
 该答案的第二部分可以归结到企业在其产业内的相对地位。
战略定位反映了一个企业在创造什么价值、如何创造价值的问题上作出的抉择。
关于这一点，竞争优势和价值链是重要的分析框架。
在第三章，我们将会深入研究一个企业的战略地位、价值链及其损益之间的联系。
 这些核心的分析框架为战略打下了基础，因为它们解释了为什么不同产业的赢利水平差别巨大而且能
够长期保持下去，解释了为什么一些企业可以超越同一个产业内的其他企业。
注重分析竞争的经济基本面是制定战略的基础。
 第一章竞争：正确的思维 战略是最危险的商业理念之一。
为什么呢？
因为尽管大多数经理人一致认同战略的重要意义，但是如果你注意一下这个词汇的使用情况，你很快
就会怀疑它是否蕴含实质性内容。
通用电气公司传奇式首席执行官杰克·韦尔奇的众多粉丝表示他们的战略是成为领域内的第一名或第
二名。
（必须如此！
）对于《财富》100强企业的新任首席执行官而言，战略是“发展”。
对于能源公司首席执行官而言，战略是“进行重点兼并”。
软件开发公司则表示“我们的战略就是以人为本”。
主流的非营利性机构的战略是“让服务对象的数量翻一番”。
谷歌公司著名的战略则是“不作恶”。
然而，这是真正的战略吗？
 当你读到本书结尾时，就会理解为什么上面的各种表述都不是合格的“战略”。
在波特看来，这些表述都太粗略草率，他认为真正的战略是“能够使卓越业绩持续的良性竞争策略”
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。
上面各种表述都没有告诉你究竟是什么令一个组织在竞争中脱颖而出，有些只是告诉你他们的目标或
志向，有的只强调关键的行为，还有一些则只突出价值观，但都没有触及核心问题，即面临竞争时的
行为抉择。
你的组织将创造什么价值？
你自己是如何捕捉这些价值观的？
迈克尔·波特告诉我们，战略的职责就是回答这些问题。
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后记

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<竞争战略论>>

编辑推荐
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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