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前言

　　代序一 那个踏实的“年轻人”　　万科集团董事会主席王石　　我和万捷相识于20多年前，他是
众多南下的年轻人中的一分子，万科还是深圳众多正在创造历史的小企业中的一员。
那时候，还没有现在的雅昌，万捷正在为一家中日合资的印刷企业工作，干得很出色。
万科当时也涉足了印刷业。
　　今天，雅昌成立快20年了，回头一看，至少在印刷行业，万科可是雅昌的手下败将。
　　20世纪80年代末，万科的合资厂需要印刷行业的专业人才，我就打算把万捷从中日合资的工厂里
挖过来，但被万捷拒绝了。
他对我说，自己身边的厂长和很多技术员都是日本人，他们手上有最先进的印刷技术，他希望把这些
技术学到手，而且即便跳槽了，面对日本人的竞争，也没有胜算，反而辜负了我们。
　　无法反驳的理由，我不能不被说服，同时也默默地佩服起这个年轻人的踏实和沉着——那时候的
深圳，人人都在淘金，钱似乎是一切的动力，像他这样的年轻人真不多。
　　1993年，万捷离开工作了6年的东家，想必是有了充足的信心可以打败日本人。
他创立了自己的企业，就是今天我们看到的雅昌。
我当时也很看好他创业，果然，没过多久，雅昌的名号已经在深圳打响。
我又动了合作的念头，万科的印刷厂与雅昌合并，双方各占一半股份。
结果这个方案又被万捷拒绝了，但这次他提了个新的方案：双方照旧合并，但雅昌占90%的股份，万
科只占10%。
万捷懂行情，看出了雅昌与我们的印刷厂相比的优势所在。
　　思考一番后，我同意了他的方案。
后来由于种种原因，合作还是没有展开，但这没有影响我对万捷的欣赏，他日后一定是个能成就一番
事业的人。
　　雅昌20年来的发展，证明了我的判断。
万捷目前能达到这样的成就，绝不仅仅因为他让雅昌找到了一条艺术品印刷的路线。
其实，找到这条路并不是偶然，能一直走下去，更加不偶然。
这背后折射的是他对这个行业的热爱和极尽完美的专业主义追求。
　　十几年前，还在与其他印刷企业混战的雅昌，就把德国海德堡公司已退休的中国首席工程师请了
过来，海德堡是全球最大最先进的印刷设备制造商，它的工程师，代表着最顶尖的专业水准。
创办不过几年的雅昌，敢把这样的人物请来，可见万捷当时的抱负和追求——眼光就是要盯着行业最
高水准。
　　雅昌的印刷产品精度要求非常高，这不只是靠花大价钱买套好设备就能做到的，从生产流程到生
产环境，甚至车间里的灯光光谱，都要有一套被严格贯彻的标准。
显然，雅昌的成就已经证明了：这条踏踏实实的路有多正确。
　　说到这里，就有惺惺相惜的感觉了，在房地产行业，万科也是像雅昌一样追求标准化、精细化的
企业。
看着雅昌一路走来，我这个老朋友，在欣慰的同时，　　也有作为同道者的自豪。
　　万捷这样的人，雅昌这样的企业，理应有今天的。
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内容概要

这是历经30年中国文化体制改革中一个极具传奇色彩的成功案例。

就印刷行业而言，他是民族英雄，他以自身的实践，在行业里战胜了强大的国际对手。
因为他的出现，他在高科技大潮中不失时机的的举措，令改革开放后进入中国并引领中国印刷前沿的
境外印刷企业纷纷后退；因为他的出现，中国印刷27次夺得世界印刷最高奖项，以使中国人在900年后
为印刷术的故乡重新赢得了世界的尊敬。

他没有止步于印刷业，从高端艺术品的仿真制作及艺术精品书籍的印制，他转而晋身艺术王国，从雅
昌艺术网到艺术品数据库，从艺术数字出版系统到流动美术馆，再到艺术阅读体验中心，誓言为国民
的艺术普及教育做出贡献
 他２０年的进化之路，为企业树立了一个蜕变的标杆，那是一个成功企业家和企业从优秀到卓越的成
长之路。

 他就是万捷，他就是雅昌。
本书为你讲述万捷和雅昌进化路上的格局与境界。
他将引发人们对发展中国文化产业的一系列思考。
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章节摘录

　　“这是美好的时代，这是糟糕的时代；这是智慧的时代，这是愚蠢的时代；这是希望的春天，这
是失望的冬天。
”　　200年前，英国作家狄更斯用诗一般的语句形容他所处的大时代。
200年后，这依然可以用来描述我们的时代。
　　在这个糟糕的时代里，像柯达、诺基亚这样曾炙手可热的品牌，开始黯淡褪色；在这个失望的冬
天里，像唯冠这样曾在10年前就拥有iPad商标的企业，在苹果畅销全球时却陷入破产绝境。
　　中国改革开放的30多年中，各类企业群雄并起，各领风骚，迅速让中国成为“世界工厂”。
在“中国制造”迅猛发展，并成为中国经济崛起的一个标志时，我们认为这是一个美好的时代。
　　回溯中国企业的发展之路，正如一句西方谚语所说：“台风来了，猪都会飞起来。
”在改革开放之初，市场经济之门刚一打开，需求旺盛，供应不足，诸多行业竞争不充分，由此，造
就了很多财富神话。
　　可是，随着越来越多的印度制造、越南制造的产品进入中国，以廉价劳动力为基础的“中国制造
”模式受到了巨大的冲击，巨大的压力，正在考验着中国企业家的智慧。
　　对于中国企业界来说，此时，正是到了直面进化、正视转型的时候。
　　当然，在中国，有许多企业已经通过不断发展，成为国际化企业，比如海尔、华为以及联想。
　　2004年联想收购IBM个人电脑业务，引发全球的关注。
这一举动，让世人看到了柳传志作为企业家的勇气，也看到了中国企业的勃勃生机。
　　可是，值得关注的是，这个故事还有另一条叙事线。
经过长达7年的发展，2011年9月联想跃居全球PC厂商第三，这时，柳传志才正式对外界宣布，联想并
购IBM的PC业务获得成功。
　　与此同时，故事的另一位主人公IBM，同样是在2011年9月，以2140亿美元的市值，超过微软，成
为全球第二大科技公司。
　　在这桩交易中，联想获得了壮大自己的机会，而IBM，选择了新的业务形态，转而专注于企业软
件和服务。
因为，他们很早就意识到，IT业的发展将超出办公桌上的这些塑料键盘、铁质机箱，利用软件、服务
，为客户提供解决方案，有着更为广阔的前景。
　　联想集团，已经成为全球知名的制造商；IBM，则成为了全球知名的服务商。
　　两者都有巨大的变化。
联想，以壮大自己的方式，获得了压倒性的优势；IBM则选择了进化，拓展出新的生存方式。
　　对比两者的成功，联想的不断壮大成为市场老大的模式，需要天时、地利、人和的多重因素，这
样的机会，不是任何人都能学得到的。
　　而IBM的进化思维，有很强的复制性。
所谓进化，不只是体形的变化。
就如水中的生物，由腮演化出肺，变成了两栖动物。
它的机能、体质、生命系统都发生了质的变化。
　　两种成功的不同之处在于：进化，意味着对环境有着更强的适应性，它的生命力也将更加旺盛。
　　那么，对于不具备联想这样的资源的中小企业，如何通过发展、进化，求得自身的发展呢？
　　有一家企业，在改革开放中兴起，在市场竞争中进化。
它从传统的制造企业成功转型，踏入文化创意产业。
　　在万科集团董事会主席王石看来，它的成长不急不躁，它的转型步步为营。
王石认定它足以成为民营企业发展、进化的榜样。
为此，早在2003年，他就向CCTV“年度经济人物”评审组推荐这家企业的创始人。
　　这家企业就是雅昌。
它的创始人，就是雅昌集团董事长兼总裁——万捷。
　　雅昌，于1993年诞生于深圳，创业之初，涉足的是竞争激烈的印刷业。
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在它发展的20年中，印刷业风云变幻，从遍地黄金到遍地对手，作为门槛很低的行业，竞争者日众，
直至在金融风暴中几乎伤了元气。
　　雅昌20年的发展历程，在业界眼里，可谓“从一个胜利，走向另一个胜利”。
　　它创业不久，就进入利润丰厚的高端印刷领域，许多印刷厂就像“炸油条”般没有技术含量，而
雅昌却被业界称为“做鲍鱼”的，总出精品，印刷品质很快为它赢得了口碑。
　　随着印刷工艺的不断提升，雅昌成为艺术品印刷的翘楚，它印出来的画册，屡次获得国际专业大
获，深受出版界、艺术家的信赖，由此，其顺势从印刷业踏入艺术服务领域。
　　最令人不可思议的，是2000年雅昌把触角伸向IT业，创建了世界华人圈最有影响力的艺术网站—
—雅昌艺术网。
目前，上万名艺术家享受着它的服务。
上百万艺术爱好者天天登录，这让它获得了艺术市场运营的丰富经验与巨大资源。
　　最令人羡慕的，是依托这些资源，雅昌又为自己创造出一个巨大的市场——艺术普及教育。
　　从一个印刷企业，最终成为中国艺术界一个不可忽视的力量，这个变化之大，犹如脱胎换骨。
显然，我们感兴趣的，是这个进化背后的思考逻辑，以及进化的方法。
　　对雅昌感兴趣的除了王石，还有经济学者叶檀。
2008年，在东方卫视的《波士堂》上，她是与万捷对话的嘉宾。
叶檀在了解了雅昌的商业模式后，当场提了一个问题：“雅昌什么时候上市？
”她认定，这家企业是一只有价值的潜力股。
　　对于印刷业，所有人都不认为这会有多大的价值，但雅昌的商业模式清晰地表明，这是一家艺术
服务机构，它的服务涵盖了B2B、B2C，有广阔的市场潜力。
　　叶檀对雅昌的关注，除了商业模式上的考量，她最为欣赏的，是万捷做企业的心态。
她见到过许多企业家，在她的印象里，万捷与那些成功企业家有共同的特点，那就是既能看到未来，
又能沉下心来，用良好的心态来经营企业。
　　进化，是与生存环境的一场博弈。
成功者，从依赖，到适应，最终，到驾驭。
雅昌20年的实践，让它具有了中国企业成长与进化的标本意义。
　　在中国，比雅昌大得多的企业有很多，问题在于，进入全球500强的中国企业，大都是国字头的央
企，它们独具的垄断性资源令人难以望其项背。
　　而华为、联想、海尔这样的庞然大物，它们的成功有更多时代的印迹，后来者不可复制。
至于百度、腾讯这样新兴的IT企业，身处瞬息万变的互联网业，进入门槛高得令人难以望其项背。
　　相比之下，雅昌，从一个传统行业起步，每一次转型，每一步进化，都能寻找出它变化时清晰的
印迹。
从中，我们不难看到它在进化中的思考与选择。
在文化创意产业兴起的时候，剖析一个不断进化的企业样本，梳理它的发展历程，审视它的系统和进
化的关键点，或许能给中国的企业带来一些有益的启示。
　　我们相信，对于失败者来说，这个充满竞争的时代是“失望的冬天”，但对于勇于进化的企业来
说，这个充满机会的时代，就是“希望的春天”。
　　愿每个企业，都能迎来自己“希望的春天”。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　当前许多中国企业都面临着转型升级的考验。
如果您面对这个生死关头感到不得其门而入，那么我建议你读一读《进化的力量》这本书。
经济学说得很对，企业转型升级的核心和本质，无非就是提高产出中的技术含量、知识含量或者说文
化含量。
万捷和他的雅昌团队正是这样做的，并且由此取得了令人艳羡的成功。
虽然不同的行业各有自己的特点，但是触类旁通，无疑都能从雅昌的经验中得到启发。
　　——著名经济学家 吴敬琏　　　　在房地产行业，万科也是像雅昌一样追求标准化、精细化的企
业，看着雅昌一路走来，我这个老朋友，在欣慰的同时，也有作为同道者的自豪。
　　万捷这样的人，雅昌这样的企业，理应有今天的！
　　——万科集团董事局主席 王石　　　　作为雅昌的灵魂人物，万捷为中国企业形成核心竞争力，
为传统产业与新经济接轨，提供了一个充满活力与前瞻性的成长性样板。
雅昌超越传统印刷企业的模式，涅盘重生成为著名文化企业，是万捷的文化使命感赋予了雅昌在进化
道路上“闲看庭前花开花落，漫随天外云卷云舒”的从容气度。
　　——凤凰卫视董事局主席及行政总裁刘长乐　　　　万捷使雅昌从一个概念变成了一个企业，从
一个以彩色印刷为起点的传统型企业变成了以视觉文化为方向的新兴型企业，他还把雅昌变成了一个
综合性的品牌，从一个品牌变成了一个名牌，从中国走向世界。
　　——中国美术馆馆长 范迪安　　　　雅昌挣回了从宋代毕昇开始的（印刷）首创性尊严　　——
著名学者 余秋雨　　　　印刷是人类广泛传播文明最有效的手段，可以跨越时空沟通。
　　古人利用印刷品来传达信息已有两千年的历史，两千年来，印刷标准没有改变，务求准确。
雅昌却把印刷当做艺术，不仅限于追求准确，而且追求真实。
　　这已脱离了一般意义的印刷，完全赋予了印刷品以生命。
这个意义，影响深远。
　　——著名收藏家 马未都　　　　不容易，一个传统印刷企业，能成为中国当代艺术发展的重要推
动力量，可谓丰功伟绩了！
　　——著名媒体人 洪晃
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编辑推荐

　　《进化的力量：万捷和他的雅昌王国》由王石、刘长乐、范迪安作序吴敬琏、马未都、洪晃推荐
！
　　王石：万捷这样的人，雅昌这样的企业，理应有今天的！
　　雅昌从优秀到卓越的进化之路！
　　万捷和雅昌为企业树立了一个进化标杆，描绘了一个进化路线图，这不仅仅是一个成功企业家和
成功企业的核心秘密，也是所有企业从优秀到卓越的必经之路！
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