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内容概要

　　现金流量管理是所有企业发展中面临的共同问题。
对现金流量管理的重要性，一般的管理理论分析和案例中，中国经济的全球化，离不开中国金融的全
球化。
经营全球的强国，要依赖于雄厚的经济金融实力、强大的军事实力和自我修正能力较强的发展机制。
建设全球经济强国和全球金融强国已经成为国家战略和国家意志，中国商业银行必须面对和解决全球
化发展的重大战略课题。

　　中国商业银行要从全球化战略制定和执行的角度探索适合自身特点的国际化发展道路。
《跨国方略：商业银行全球化布局与执行》以中国经济全球化发展为出发点，系统分析、研究了西方
跨国银行国际化和后金融危机时代银行监管变革趋势，提出了中国商业银行国际化战略的目标、阶段
、路径和措施，紧密围绕全球布局与渠道管理、客户关系管理、产品创新与管理、风险管理、信息科
技管理、财务管理和市场化的人力资源管理等七个方面，对战略的执行提出了具体措施和改革重点，
为中国商业银行国际化发展提供借鉴和思路。
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作者简介

　　林景臻，1965年出生于福建惠安。
厦门大学金融学专业毕业，经济学学士，厦门大学工商管理硕士。
现任中国银行总行公司金融总部（公司业务）总经理。

　　自1987年至今在中国银行从业25年，熟悉中国大型商业银行全球一体化经营和管理机制，熟悉银
行基层机构和海外机构业务发展和管理实践。
期间，在中国银行香港分行外派工作8年，历任信贷部主任、高级主任、副经理、经理；在基层分支
机构工作8余年，历任厦门市海沧支行行长、厦门市分行公司业务处处长、福州市中支行副行长、福
建省分行公司业务处处长（总经理）；在总行工作8余年，历任总行公司业务部副总经理、客户关系
总监、总行公司金融总部（公司业务）总经理。
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媒体关注与评论

　　专业书评：　　“全球化发展”中国商业银行的使命与责任　　实现中华民族的伟大复兴，是几
代中国人的夙愿，是最伟大的中国梦。
风雨兼程六十余载、雄关漫道，现今的中国已崛起成为全球第二大经济体，正在积极推动企业”走出
去“、人民币国际化和商业银行国际化”三位一体“的发展大战略。
身处战略转型期的中国商业银行肩负着怎样的责任和使命，应如何助力中国跨国和强国方略的落实？
最新出版的《跨国方略-商业银行全球化布局与执行》一书让我欣喜地看到了站在国际金融最前沿的中
国银行家在这方面的努力和探索。
　　“全球化发展”商业银行责无旁贷　　金融是现代经济的血液，是国际化货币和跨国公司的重要
支撑力量。
小平同志一直强调“金融很重要，是现代经济的核心。
金融搞好了，一着棋活，满盘皆活”。
中国经济的全球化，离不开中国金融的全球化。
中国企业“走出去”进行国际化经营，在战略上不可能长期依赖外国银行的金融服务，必须要有中国
的商业银行提供有力的全球金融支持。
人民币的国际化，同样离不开中国商业银行的国际化。
推进中国商业银行的国际化，既是银行自身发展的要求，也是支持中国企业全球化经营和人民币国际
化发展的必然选择。
建设跨国经营的国际大型金融集团是国家明确提出的“十二五”期间的战略目标，是中国金融业未来
发展最为关键的顶层设计。
　　中国企业大范围、成体系的走出国门，跨国战略能否成功，能否促进中国崛起，完成民族复兴的
伟大梦想，中国的商业银行肩负着重大使命。
其中，大型商业银行更需担当引领中国银行业迈向国际化征程领路军的历史重任。
　　放眼望，细思量，方向已定，唯需奋力前行。
中国商业银行必须顺势而为，在积极服务国家“走出去”战略的过程中实现自身的全球化目标；必须
有效支持实体经济发展，使自身的发展战略服务于中国经济发展的大战略。
　　“攻坚克难”商业银行需直面挑战　　依托于中国经济的快速发展和金融改革的深入推进，中国
银行业焕发出勃勃生机，公司治理机制和内部管理水平显著提高，财务指标大幅改善。
工、农、中、建等大型商业银行更是跃居全球市值前十大银行之列，竞争力与日俱增。
在为中国银行业改革创造的成绩欢欣鼓舞的同时，我们亦清醒的认识到：与老牌发达国家的全球化跨
国银行比较，中国商业银行依然有很大的提升和改进空间。
现阶段中国商业银行资产业务依赖高、受资本约束较大、全球网点布局不足、国际化经营水平较低，
仍与发达国家跨国银行集团存在较大差距，难以全面满足支持中国企业“走出去”、促进外资企业“
走进来”和人民币国际化的要求，难以充分发挥中国实现强国之路上的金融支撑保障作用。
　　未来中国银行业还将面临着金融脱媒、利率市场化、人民币国际化和同业竞争白热化带来的一系
列挑战。
历史使命的召唤，新一代商业银行经营管理者更需“攻坚克难”直面挑战、明确国际化的战略目标、
借鉴国际先进同业的经验、制定国际化的布局方案、探索国际化的发展模式，不断在变革中提升经营
管理水平，推动中国商业银行国际化进程，为我国经济社会发展进步做出新的更大贡献。
　　“发展创新”商业银行要大胆探索　　近年来，介绍中国商业银行改革和经营管理的书很多，主
要是集中在对商业银行改革过程的解读和相关成功经验的总结，而未来中国银行业全球化经营发展的
整体前瞻性理论研究和实践均尚处于初级阶段，非常需要负有研究能力和实践经验的先行者进行系统
研究和思考。
　　中国银行公司金融总部林景臻总经理，结合自身25年的海内外工作经验及理论积累，著成中国第
一本商业银行全球化专业著作《跨国方略-商业银行全球化布局与执行》。
在书中，林景臻指出中国商业银行全球化布局与发展需要经历跨境发展、国际化和全球化三个阶段，
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并结合西方发达国家跨国银行集团的发展经验，围绕跨国方略这一核心，深入就中国银行业国际化发
展缘何而来、迈向何处、如何推动等问题进行了系统的阐述。
　　无论从国家层面还是商业银行层面，全书都贯穿着顶层设计的大思路，充盈着具体战略布局和分
阶段推进执行的建议举措，为读者描绘了一幅清晰的中国商业银行全球化发展的战略图景，为中国商
业银行全球化创新发展提供了非常值得借鉴的新思路。
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编辑推荐

　　跨国银行、跨国公司和本币国际化“三位一体”的金融实力是强国的核心支撑力量，大力培育具
备核心竞争力的跨国银行集团是中国成为世界强国的必由之路。
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