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章节摘录

版权页：   插图：   第一部分 破坏性创新，从你开始 第一章 破坏性创新者的基因 “我想在宇宙间留一
点响声。
” ——史蒂夫·乔布斯 苹果公司创始人兼CEO 我是否知道创新是如何产生的，甚至是破坏性的商业
想法？
我是否知道如何招到善于创新的人才，或是通过培训使他人跳出常规思路思考？
大多数高管都会觉得这些问题是难题，而他们也知道，创新力就是商业成功的“秘密武器”。
不幸的是，大多数人都不甚了解，为什么有的人比其他人更有创新力。
也许正是因为这个原因，我们在面对具有远见卓识的企业家和创新主管时，总是难免心生敬畏。
这些企业家中，有苹果公司的史蒂夫·乔布斯、亚马逊公司的杰夫·贝佐斯和易趣公司的皮埃尔·奥
米迪亚。
而创新主管则包括宝洁公司的阿兰·乔治·雷富礼、贝恩公司的欧瑞特·嘉迪希和易趣公司的梅格·
惠特曼。
这些人是如何想出突破性的新想法的？
如果可以揭示这些大师头脑的运作机制，我们就能从中学到如何创新吗？
 创新的想法 以乔布斯为例。
最近，《哈佛商业评论》发布了一份研究报告，将乔布斯评选为全球业绩最佳的CEO。
1你也许还记得苹果公司著名的广告宣传口号“非同凡想”，这句口号本身就是最佳注解。
广告中出现了不同领域的创新者，如阿尔伯特·爱因斯坦、毕加索、理查德·布兰森和约翰·列侬。
实际上，乔布斯本人也完全够格在这个广告中露脸，因为人人都知道，乔布斯具有创新精神，他知道
如何“非同凡想”。
但是我们的问题是，他是如何做到这一点的？
其他的创新者又是如何做到“非同凡想”的？
 惯用的答案是：创新思维能力是与生俱来的。
大多数人都相信，某些像乔布斯这样的人生来就有创造力的基因，而其他人没有这种基因。
我们一般都认为，创新者天生右脑发达，上天赋予了他们创造性思维的能力。
而一般人是天生左脑发达，逻辑性较强，习惯线性思维，创造性思维的能力较弱，或者说没有创造性
思维能力。
 如果你相信以上说法，那么我们想告诉你，这种说法其实基本上是错误的。
至少在商业创新的领域内，几乎任何人，包括你，都有一定的创新和创造性思维的能力。
因此我们将以乔布斯为例，与你一起探索非同凡响的能力。
乔布斯过去是如何想出这些创新点子的？
他的创新之旅又能给我们何种启示呢？
 创新想法一：个人计算机应当没有噪声，小巧便携 苹果二代系列是苹果公司的开拓之作。
其关键创新之一，就是乔布斯的一个决定：这款计算机必须是没有噪声的。
他之所以会有这个想法，一部分原因是因为他花了许多时间研究禅道和冥想。
2乔布斯觉得计算机内置风扇噪声大，使人分心，因此决定不为苹果二代装内置风扇。
这在当时可谓是一个非常激进的想法。
所有人都认为计算机必须装风扇，因为所有的计算机都需要风扇以防止过热。
除非能寻找到产热较少的新型电源，否则要想不装风扇，是不可能的。
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媒体关注与评论

近年来，克里斯坦森的《创新者的窘境》和《创新者的解答》影响并引导了商业领域的发展方向。
现在，他的新书《创新者的基因》追根溯源，展示出创新的起点，挖掘出激发创意以改变世界的基本
行为模式。
这是今年出版的最重要的书之一，也将在未来的若干年中成为创新管理者不可绕过的经典书籍。
    马克·贝尼奥夫，Salesforce.com公司总裁；《云攻略》作者        《创新者的基因》展示出杰出的创新
者具有的普遍行为习惯，这些习惯可以提升任何人的创造力。
从这个角度来看，创新不再是神秘的艺术，而是人人可以学会的工作必备技能。
        史蒂芬·柯维，《高效能人士的七个习惯》作者        我与克里斯坦森一起研究创新管理已经有十几
个年头了。
《创新者的基因》进一步拓展了我们曾一起探索过的创新思想，充满挑战传统、激发创新的洞见。
要想让公司稳健发展，提高竞争力，这本书绝对不可错过。
    A.G.雷富礼，宝洁公司前总裁
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