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作者简介

彭志强，盛景网联咨询培训集团联合创始人、董事长，华创盛景基金创始合伙人，曾任上市公司紫光
股份副总裁。
他是中国管理咨询培训业界“资本运营+商业模式”实战式咨询培训的开创者，有着极为丰富的企业
实战经验和前瞻性战略眼光，并致力于打造中国领先的管理咨询培训集团。
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章节摘录

版权页：   插图：   前言 2008年金融危机席卷全球，2012年欧债危机重重，这些都深刻地影响了全球的
政治经济格局，也深刻地影响着中国经济的走势和格局。
中国改革开放已走过30多个年头，过去30年中国企业所取得的成就几乎完全依赖于“低成本模式”；
而今天，除了技术进步所带来的成本下降以外，中国已经进入到了劳动力、汇率、土地、环境保护、
知识产权保护等成本全面上升的新时代。
中国企业的转型升级、中国地方经济的转型升级、中国经济的转型升级，都已经迫在眉睫，箭在弦上
！
路在何方？
无疑，中国企业正迎来一个发展的关键时期，成则达济天下，败则满盘皆输！
而其中的核心就在于能否进行商业模式创新。
 著名管理学大师彼得？
德鲁克说过：“21世纪企业之间的竞争，已经不是产品与价格之间的竞争，甚至不是服务之间的竞争
，而是商业模式之间的竞争。
” “方向比努力更重要”。
商业模式是“企业战略的战略”，商业模式也是企业发展的顶级设计。
创新了商业模式，企业就有可能获得“10倍利润、10年成长”，就更有可能对接风险投资、登陆资本
市场。
正所谓“得商业模式与资本者，得天下”。
 商业模式是任何一家企业的经营“原点”。
没有好的商业模式，技术再好、产品再好、品牌再好，也没有前途。
没有好的商业模式，企业就没有前途。
我们并不是说产品、技术、品牌不重要，恰恰相反，产品、技术、品牌固然非常重要，但是商业模式
更为重要。
企业经营需要有前后次序、轻重缓急，所以，企业经营首先应解决商业模式创新的问题，而后再逐步
地落实产品、技术、品牌等支撑体系。
如果作为企业经营“原点”的商业模式不能进行创新，企业成长也只能是痴人说梦。
因此，在商业经营过程中，学习和研究商业模式是最为紧迫且重要的主题。
 统计表明，全球超过60%的成功创新来自于商业模式的创新。
即使是相同的技术，若采用不同的商业模式，也将会产生完全不同的财务结果与资本市场价值。
我所创办的盛景网联咨询培训集团至今已举办“商业模式的力量”课程40余期，超过6000位企业家参
加了这个高端培训项目，盛景也已经为数百家企业提供了商业模式创新的高端咨询。
由此，我们积累了大量的实战案例和经验，这也让我们对商业模式创新的非凡价值更有信心。
 为什么同样的技术进入不同的企业，经营结果却完全不同？
为什么辛苦经营十几年甚至几十年的企业，被新兴企业转瞬间轻松超越？
为什么辛苦累积，企业却无法突破成长的“天花板”？
为什么中国企业的利润率在全球都是最低的？
为什么从制造业、外贸出口转战国内市场，却不知从何下手？
为什么企业在与资本市场对接时，总是不得要领？
企业家摆脱这些困境的最有效方法就是学习商业模式。
学习商业模式就是学习商业经营中最为关键的核心智慧，学习商业模式才能令企业家少走弯路，突破
成长瓶颈，进入高成长、高利润、低风险的黄金区。
 商业模式是企业经营的方向与原点，相信本书必将给中国企业转型升级、转变增长方式带来新的路径
与新的选择。
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编辑推荐

《商业模式的力量》帮您指出了中国绝大多数企业的商业模式普遍存在着严峻挑战。
随着环保成本、原材料成本、人力成本等诸多因素的影响，中国企业靠低成本优势的道路举步维艰，
从传统的低成本模式转到商业模式创新已经迫在眉睫了。
商业模式是任何一家企业的经营“原点”。
企业经营首先应解决商业模式创新的问题，而后再逐步地落实产品、技术、品牌等支撑体系。
如果作为企业经营“原点”的商业模式不能进行创新，企业成长只能是痴人说梦。
因此，在商业经营过程中，学习和研究商业模式是最为紧迫而重要的主题。
《商业模式的力量》围绕“商业模式的创新”展开，使企业家学习商业模式，也就是学习商业经营中
最为关键的核心智慧。
学习商业模式才能令企业家少走弯路，突破成长瓶颈，进入高成长、高利润、低风险的黄金区。
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名人推荐

方向比努力更重要！
企业转型与升级的关键是商业模式的创新。
本书为读者充分揭示了中国成长型企业转型升级的路径与方法。
选对了路，就不怕路远；选对了路，路就不再遥远！
——徐井宏  清华控股有限公司董事长“团队+商业模式”几乎是所有VC选择投资项目的主要标准。
对于期望对接资本市场、获得风投关注的企业家而言，《商业模式的力量》是一本必读书。
——陈宏  汉能投资集团董事长兼首席执行官创业风潮席卷中国。
然而创业的失败率极高，风险极大。
其中，最大的风险是商业模式不成熟。
本书给中国的创业者和梦想创业成功的人指明了一条清晰的道路，堪称“创业者圣经”。
——李汉生  亚杰商会创始会长、华创盛景基金创始合伙人、惠普中国前资深副总裁、北大方正前总
裁成功与失败的企业其主要差距在商业模式及执行力方面。
欣喜地看到《商业模式的力量》一书为创业者指明了发展的方向，揭秘了成功的方法。
建议每一位创业者、企业家、经理人都来读这本书。
——颜漏有  华鸿创投集团副董事长兼执行合伙人 德勤永华会计师事务所前首席战略官没有好的商业
模式，技术再好、产品再好、品牌再好、资产再大，企业也没有前途！
商业模式是企业经营的“原点”，是中国企业转型升级的核心路径。
——彭志强  盛景网联咨询培训集团董事长
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