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前言

　　党的十六届五中全会作出了建设社会主义新农村的战略部署。
在社会主义新农村建设过程中，大力发展农村文化事业，努力培养有文化、懂技术、会经营的新型农
民，既是新农村建设取得进展的重要标志，也是把社会主义新农村建设不断推向前进的基本保证。
　　为落实中央的战略部署，中央文明办、民政部、新闻出版总署、国家广电总局决定，将已开展三
期的“万家社区图书室援建和万家社区读书活动”由城市全面拓展到农村，“十一五”期间计划在全
国三分之一以上的村委会开展农村图书室援建和读书活动，使两亿多农民由此受益，让这项造福城市
居民的民心工程同时也造福亿万农民群众。
中央领导同志对此十分重视，中共中央政治局委员、国务院副总理回良玉同志作出重要批示：“发展
农村文化事业是新农村建设的重要内容，也是农村发展中一个亟待加强的薄弱环节。
在农村开展图书室援建和读书活动，为亿万农民群众送去读得懂、用得上的各种有益书刊，对造就有
文化、懂技术、会经营的新型农民，满足农民全面发展的需求，将发挥重要作用。
对这项事关农民切身利益、事关社会主义新农村建设的重要活动，要精心组织，务求实效。
”　　中共中央政治局委员、中央书记处书记、中宣部部长刘云山同志也作出重要批示。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<农村信用社服务与管理>>

内容概要

　　农村信用社概述，农村信用社负债管理，农村信用社资产管理，农村信用社财务管理，农村信用
社风险管理，农村信用社内部控制管理，农村信用社人力资源管理，农村信用社营销管理等内容。
　　“建设社会主义新农村书屋”用农民的语言、农民的话，深入浅出地介绍了贴近农村、贴近农民
、贴近农村生活实际，贴近农民的文化需求的内容。
只要是具有初中文化水平的人都能读得懂，农民读后就能用得上。
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章节摘录

　　2.机构设置不到位，缺乏专业的人力资源管理者　　目前大多数的农村信用社没有设置专门的人
力资源管理机构，其大多由行政办公室兼任，已设置人力资源部的联社大都是将“人事教育科”改为
“人力资源部”。
部门的功能和地位仍停留在传统的人事管理范围内，按静态的以“事”为中心的传统人事管理模式进
行操作，并没有承担人力资源管理的真正工作。
更有甚者，对人力资源管理缺乏理解认识，而搞些表面化的东西，挂个人力资源管理部的牌子，开口
便是“以人为本”，闭口便是“重视人才”、“开发人才”.以此来装点门面，丰富“职场政客”语言
。
在人员配备方面，对人力资源管理没有配备相应的人员，或者有人员，但不是专业的，人力资源管理
者的素质偏低，不能发挥有效作用。
甚至在有的农村信用社（联社）根本就没有人力资源管理者，招人、用人、选人等都是由领导一人说
了算。
机构设置不到位、缺乏专业的人力资源管理者。
与现代人力资源管理正规化、专业化极不协调。
　　3.管理水平滞后，员工凝聚力不强　　一方面，农村信用社人力资源测评与管理不严，监督制衡
机制不全，员工关系复杂，在人才的选用、深造、提拔上唯亲、唯钱、唯权现象十分严重，近亲繁殖
，裙带成风，一定程度上存在不才之人居才之位，有才之人居无才之下，导致彼此怨恨、妒忌、猜疑
，给员工的事业心、上进心、团结心造成严重的打击。
另一方面，近些年，国家党政干部、教师及其他企事业单位的职工工资、福利待遇普遍上涨，但农村
信用社的工资却在原地踏步，甚至不升反降，加之对基层信用社的存、贷款和不良贷款压降的任务且
标考核，有的基层职工工资每月仅几百元，无论是纵向比较还是横向比对，工资水平偏低，职工工作
激情难以激发。
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