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前言

清华大学NGO研究所所长、教授、博士生导师王名十多年来，“清华NGO研究”作为一个团队、一
类作品、一种学术符号，得到越来越多人的认可，令我在欣喜之余也不胜惶恐。
昨晚在哈佛大学的“公益中国”讲坛上感受到来自中国留学生对于祖国NGO研究的热情关注和热烈讨
论，以及对于我们这个本土生长的学术团队的认同和支持，激发我强烈的责任感和使命感。
我这样解释我们的理由：NGO研究应当是中国未来几十年间最具挑战性也最具潜力的学术领域了。
这也是编辑出版这套博士论丛的理由。
我从2002年开始招收博士研究生，研究方向为“公民社会与治理”。
这两年陆续有了毕业生。
学生们在3-6年的学业期间，除了修满清华公共管理学科博士学位所要求的40多个学分外，在NGO研
究领域中从事大量的实证调研，并在导师指导下选择一个专题开展深入的理论和应用研究，最后完成
一篇博士论文。
这样的研究成果在起步不久的中国NGO研究中是难能可贵的。
出版这个论丛，就是要将博士们的研究成果呈现给更多的读者，以推动中国NGO研究走向更加专业和
有深度的学术境界。
幸得中国社会出版社相助，由我做丛书主编，精选毕业博士论文之优秀者，提出公开出版的原则与要
求，在认真修改的基础上每年出版若干，陆续形成反映清华NGO研究团队中青年学俊的专著系列。
清华大学NGO研究所成立于1998年10月，是我国目前从事NGO相关理论和政策研究中成立最早的一家
科研与教学机构。
10多年来，NGO研究所秉承自强不息、厚德载物、明德为公的传统，坚持科学、求实、创新的精神，
以中国的NGO与公民社会研究为基本领域，以科研和教学为基本任务，致力于开展中国NGO的理论
和实证研究，努力培养适合于各类NGO、公共事业单位和相关党政部门的高级公共管理人才，促进相
关法律法规和政策体系的建立与完善，推动中国公民社会的形成与发展。
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内容概要

　　高等学校作为非营利机构。
其经济行为有一定的特殊性。
近年来，随着我国高等教育的跨越式发展，高校普遍出现了持续的生均投入下降、负债投资、债务风
险等现象。
本文从利益相关者理论的视角出发，尝试建立一个利益均衡模型来描述和解释我国高校支出特征及其
影响机制。
高校支出行为受到包括高校管理者在内的各类利益相关者的影响。
利益相关者在一定的制度环境下形成特定的利益结构，利益结构影响学校的行动选择，从而形成学校
支出特征。
为了使高校实际行为选择更加合理化，我们需要调整高校所面临的利益结构。
　　《论大学：我国高校支出特征及影响机制研究》可供非营利机构、高等教育工作者及相关人员阅
读，也可以供政策制定者参考。
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王守军，男，1968年12月出生于河南省滑县。
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元利益格局中的高校经济行为合理化问题》等。
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章节摘录

插图：1.4.2 论文章节的安排本研究的基本内容是：构建利益均衡模型作为解释高校支出行为的模型，
并通过对高校支出的三个特征的具体分析，来验证利益均衡模型对高校支出行为的几个基本命题，进
而提出高校支出行为合理化的基本思路，最后得出结论。
论文的大致内容和结构如下：一、对利益均衡模型的构建从利益相关者的视角构建一个利益均衡模型
，来解释实际行为产生原因以及与理想的支出模型之间的差距。
利益均衡模型的关键词是利益结构，利益均衡模型将对高校支出行为给出几个命题，这些命题将通过
三个支出特征的分析来予以验证。
这一内容安排为论文的第2章。
二、对高校三个方面支出特征及其影响机制的分析为了对高校支出行为的合理性进行判断，我们根据
社会普遍价值观念和期望，对具体支出行为的合理性标准进行了假设。
这些假设反映了三个方面的基本要求：（1）反映了与普遍的道德标准相一致的要求，期望高校追求
社会公益目标、服务于公共利益而不要追逐狭隘的和短期的利益；（2）反映了经济效率和资源的经
管责任的基本要求，期望高校在取得和分配、使用教育资源过程中尽可能提高效率、避免浪费和低效
率；（3）反映了长期生存的适应性的基本要求，期望高校能够在财政上做到收支平衡，实现自身的
长期可持续发展。
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后记

“论大学”是一个很大的题目，本文探讨的是大学一个很小的方面，作者希望这一方面的研究会对大
家更深刻地认识大学有所帮助。
作者选择这一题目，既是出于理论探索的兴趣，也是出于自己在实际工作中释疑解惑的需要。
近年来，我国高校的一些行为受到了公众的批评和质疑，高校的公信力受到了严重影响。
为什么高校会出现这些不符合社会期望的行为？
对于这个问题存在着各种各样的解释，但很多解释似是而非，而基于这些解释逻辑的政策在实际生活
中的效果也不好。
出于对这种现象的兴趣，作者选择了对我国高校支出特征及影响机制的研究，希望能够认识影响我国
高校行为选择的基本机制。
随着我国高等教育的跨越式发展，体现高等学校经济活动和资源配置的高校支出，呈现出一些显著的
特征：高校普遍出现了持续的生均投入下降，引起了各方面对教育质量的担忧；许多高校出现了负债
投资现象甚至个别学校存在债务风险和危机；高校普遍存在规模可观并相对稳定的非学术支出，消耗
了巨大的教育资源等。
本文所研究的是这些支出特征的原因和形成机制。
对于高校支出行为的不合理，人们往往认为高校应该为自身的行为负责任，或者高校管理者应该为做
出这样的行为选择而负责任，因此，社会舆论也就常常将高校作为批评和谴责的对象、将高校管理者
作为批评和谴责的对象。
但这种观点是需要进行验证的。
在研究高校经济行为时，有一种视角是研究者和公众都习惯使用的，可以称为“公益理性的视角”。
人们认为，高校应该是符合各种规范和社会期望的组织，应该追求社会利益最大化；高校具有识别自
身宗旨的能力、收集必要信息的能力和实现这些目标的理性；高校可以对自身的规模、质量、投入具
有自主权和能动性。
对于一所理性的高校来说，其具体目标与社会目标之间是内在一致的、和谐的，应该会实现大学的长
期可持续发展。
我们采用“公益理性视角”的常见观点是将责任判定在高校身上：高等教育质量滑坡问题归结为高校
商业氛围过浓、高校的行政化倾向而忽视质量问题。
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编辑推荐

《论大学:我国高校支出特征及影响机制研究》是清华大学NGO博士论丛之一。
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