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内容概要

中层领导作为一个企业的特定阶层，在企业日常运营过程中起着承上启下的作用，如果说高层领导是
企业的根，给企业这棵大树提供足够的养分，提供根据的话，基层员工就是树叶，一方面吸收着养分
，一方面起到美化作用。
让这棵大树成为一道风景。
那么，中层领导是什么呢？
中层领导就是树干，起到传输养分和支撑的作用，它的好坏影响到企业的形象和生命。
    本书详尽为你讲述了如何将自己打造成一个完美的中层管理者，让自己真正起到企业的桥梁纽带作
用，也让自己成为企业不可或缺的人才。
无论是渴望突破的中层领导，还是期待中层领导提升的高层领导，甚至是希望被提拔的基层员工，都
会在本书中找到自己所需要的智慧。
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作者简介

侯楠楠，拥有多年职场从业经验和企业管理经验，对企业管理和员工职业生涯规划有独到见解，曾任
某外企中层管理职位。
先后在相关媒体发表多篇关于企业管理和职场生涯方面的文章，将自己的职业感想和管理理念与大家
共享，引起众多职场从业人员和企业管理人员的共鸣。
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书籍目录

第一章  怎样的中层才是优秀的中层  不恃才傲物  不居功自傲  站在领导的高度看问题  像领导一样思考 
不要什么事都等领导交代  成为领导的左膀右臂  时刻维护公司的利益  勇于进谏，敢于直言  甘当领导
的配角  中层领导必须具备的素质  中层领导应具备的技能第二章  懂得自己的角色定位  把握好中层领
导的角色  言谈举止注意身份  喜怒哀乐藏在心里  恰当的糊涂也是明智之举  不要唱“独角戏”  必要的
胆略不可少  做好“领头牛”  不要随心所欲表现自己  集权与分权的艺术  权力＋影响力＝魅力第三章  
落实是最有效的竞争力  落实就是竞争力  落实是优秀中层的责任  中层领导如何落实执行力  落实就得
真抓实干  要巧干而不蛮干  通过行动马上落实  业绩才是硬道理  结果说明一切  中层领导执行过程应避
免的误区第四章  不懂创新就不是优秀的中层  创新是中层领导必备的能力  做创新的“火车头”  摆脱
单一的思维方式  具备一定的应变能力  万变不离其宗  中层领导要有广阔的视野  创新必须付诸行动  创
新是有计划的冒险  创新是最大的资本第五章  在工作中不断提升自己  具备高尚的人格  具备良好的个
人品质  坚定的信心和意志力  中层领导应胸怀大志  信守承诺是中层领导的生命  不断提高自己的组织
协调能力  提高处理突发事件的能力  精通所在领域的专业技能  不要过分张扬自己  经常为自己充电第
六章  如何获取领导的认可  不要自以为是  不要埋怨自己怀才不遇  学会欣赏自己的领导  准确领会高层
的意图  时刻维护高层的权威  巧妙地向高层提建议  对结果勇于负责  成为自己工作领域的专家  适时为
领导背黑锅第七章  如何得到同事的支持  善待你的同事  对同事多一分理解  不要与同事争功  与同事多
沟通多了解  与同事相互支持  尊重同事，精诚合作  拥有良好的人际关系  同事相处有理也要让三分  与
同事相处的细节第八章  如何激励你的下属  怎样激励你的下属  激发下属的工作热情  用积极乐观的态
度感染下属  用榜样的力量带动下属  用激励法调动下属的积极性  确立目标激励下属完成任务  让下属
把不愿意变为愿意  赏罚要分明  不要通过金钱来征服下属第九章  如何管理你的下属  用人不疑，疑人
不用  放下架子，亲近下属  勇当下属的学习标杆  做一个有效的沟通者  对待下属不要吝啬赞美  委派工
作时应注意的细节  用好异性相吸的原理  适当的距离可以产生威严  正确对待下属的差错  对下属的许
诺一定要兑现  不要给下属贴上“标签”

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中层革命>>

章节摘录

因此，对于那些有才能的人来说要想避免职场遭受挫折的命运，放下身段是非常重要的一步。
一个喜欢摆架子的人只会使自己的就业之路越走越窄，因为你讲究“架子”，计较“得失”，就人为
地给自己画了一个圆，限制了自己的手脚，而别人用起你来也会瞻前顾后、顾虑重重，最后别人会将
目光投向他处。
可是有些人就是不明白这一点，适应不了工作环境的时候，他们不是从自身找原因，而是牢骚满腹，
一会儿埋怨领导平庸，一会儿指责环境太差，动辄就把自己的工作失误归咎于“无能”的同事没有给
予自己应有的配合，总之是不打击完所有的人不罢休，最后领导认为你不过是绣花枕头一个，既没有
多少真才实学，更缺乏良好的团队意识；同事们觉得你就像害了狂犬症一般，到处乱咬，害人匪浅，
于是大家就像躲避瘟疫似的躲着你，试想一下，这样一来，你的发展空间还有多大？
发展机会还有多少？
懂得证明自己的价值固然勇气可嘉，指点江山、激扬文字的气度固然很潇洒，但是踏踏实实做工作的
精神更重要。
每一位优秀的中层领导都必须清楚自己的实力，知道自己的特长，找准自己的定位。
不要自以为是，认为自己样样全能。
在任何部门工作都必须融入单位的团队里去。
要学会从普通工作做起，从小事做起，不断学习，不断提高和突破自己，凡事都不能操之过急，应该
一步一个脚印，累积雄厚的实力。
做什么事情都不要锋芒毕露，适当表现一下，偶尔露一下锋芒，可以给上级领导、同事留下一个良好
的印象；但是一定要把握好度，为人处世不可做得太绝。
不要急于提意见，千万别越位。
让上级领导、同事消除戒心，要懂得先保护自己，收敛锐气等待时机，切忌以自我为中心。
应当说，自我表现是人类的一种天性。
的确，人类喜欢表现自己就像孔雀喜欢炫耀美丽的羽毛一样正常。
但是，刻意的自我表现会使热忱变得虚伪，自然变得做作，最终的效果还不如不表现。
因此，人们总是把那种过于自我表现的人讥讽为“老孔雀”。
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编辑推荐

《中层革命:如何成为最优秀的中层领导(超值白金版)》：如果把一个企业比作一个人，高层管理者就
是大脑.要思考企业的方向和战略；中层就是脊梁，要去协助大脑传达和执行命令到四肢——基层。
可以说，中层就是高层的“替身”，也就是支持大脑的“脊梁”。
中层管理人员作为企业战略规划的执行者，正逐渐开始被企业重视和关注。
如何有效发挥中层管理者的这一作用，提高他们的执行能力。
已经成为关系到企业成败的关键性问题。
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