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内容概要

　　《划时代的创举：世界银行贷款》共分五部分，即项目描述、项目组织管理、项目实施结果、主
要成就和经验、问题与建议，真实地再现了该项目准备和实施的全过程，展示了一个采用全新的融资
模式开展的、具有划时代意义的、全球最大的结核病控制项目所取得的成就与经验这些成绩的取得是
项目地区各级政府、卫生行政部门和结核病防治机构人员共同努力的结果，得到了国内各界　　广泛
好评和国际社会广泛赞赏我们希望本书能为今后结核病防治项目乃至其他项目的设计与实施提供良好
的借鉴作用，并为扩大我国结核病防治工作在国际上的影响作出贡献。
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书籍目录

第一部分 项目描述一、立项背景二、项目设计（一）项目设计思路（二）参与项目准备的部门（三）
准备过程及产出三、项目总目标、目的、指标和预期结果（一）总目标（二）目的（三）项目指标（
四）项目预期结果四、项目覆盖范围五、项目执行周期六、项目筹资七、项目实施的关键策略和主要
政策（一）现代结核病控制策略（DOTS策略）（二）主要政策八、项目活动领域第二部分 项目组织
管理一、组织机构及职责（一）项目组织管理结构（二）领导小组职责（三）项目管理办公室职责（
四）结核病防治机构职责二、项目管理（一）项目管理制度（二）项目实施各期管理工作重点⋯⋯
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章节摘录

　　（三）采购实施　　1.执行情况　　经过世行和卫生部项目监管中心对各省项目办的多次培训，
各省均能严格遵照有关文件和程序，进行采购计划的制订和报批工作。
卫生部项目监管中心除了做好对省级采购计划审定并报送世行的工作外，结合我国国情和卫生十项目
特点，积极向世行提出有关建议，优化采购程序，对项目采购任务按期完成起到了积极的作用。
比如按照原计划，卫生十项目中期调整后共有　　X光机、汽车、投影仪和生物安全柜等7包设备需要
进行国际招标。
考虑到于中期调整过程太长，后期项目执行时间不足两年，执行国际招标采购将很可能导致无法完成
采购任务。
卫生部项目监管中心多次与世行和项目省沟通，最终获得了世行的理解和支持，将部分采购品目下放
到省级采购，为项目后期采购任务按时完成奠定了基础。
目前，卫生十项目国际招标工作已全部完成，同时下放到省里的采购品目也巳基本完成，正处于提款
报账阶段。
　　2.采购审査　　根据项目《贷款协定》中前审的要求，自项目启动至今，世行共对16个项目省
的58个货物和土建合同进行了前审。
除各种项目管理督导活动外，世行和中央级采购管理人员每年平均开展两次采购合同后审，迄今共进
行了13次采购后审，涉及11个省（自治区、直辖市）的25个县。
此外，项目期间各项目省均开展了项目单位自查和省对地、县的督导检查工作。
　　⋯⋯
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