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前言

领导工作是一门博大精深、奥妙无穷的学问，是一门永无止境没有顶峰的科学。
它是领导者在实施领导活动过程中所表现出的学识、胆略、品德和创造性思维的综合。
    领导工作既是一门科学，又是一门艺术。
科学的领导工作方法是完成领导任务的重要手段，科学的领导工作方法是正确贯彻党的路线方针政策
的保证。
毛泽东曾经指出：“领导者的责任，归纳起来，主要是出主意、用干部两件事。
”一切计划、决议、命令、指示等，都属于“出主意”一类。
使一切主意付诸实践，必须团结干部，推动他们去做，属于“用干部”一类。
做好这两件事的艺术，就是领导艺术。
    领导艺术也就是领导者在一定知识、经验和辩证思维的基础上，富有创造性地运用领导原则和方法
的才能。
也可以说，领导艺术是领导者的一种特殊才能。
这种才能表现为创造性地灵活运用已经掌握的科学知识和领导方法，是领导者的智慧、学识、胆略、
经验、作风、品格、方法、能力的综合体现。
要实行有效的领导，领导者不仅要掌握基本的领导方法，而且要有高超的领导艺术，这样才能创造性
地完成各项领导任务，达到预期的目的。
    领导艺术是领导干部工作能力的综合体现，其水平的高低直接决定着领导干部的工作质量。
新时期不断发展变化的社会形势，对领导干部提出了更加严格的工作要求，也对各级领导干部提出了
更高的标准。
俗话说“群雁高飞头雁领”，说的就是领导干部必须不断加强自身修养，提高领导艺术和领导智慧，
带领下属职工扎实工作，团结奋斗，促进事业发展。
提高领导艺术和领导智慧，是领导干部一个永恒的主题。
作为一个领导班子的主心骨，充当“领头雁”角色的领导干部来说，正确地运用领导艺术，不断提高
领导智慧显得尤为重要。
    当前，我们迎来了改革开放三十年，中华民族站在了一个新的起点。
我们现在面对的是物质文明、精神文明、政治文明、社会文明等四个文明建设，如何进一步解放思想
，把解放思想落到实处；如何更有利于社会发展和民族进步；如何落实科学发展观和实现社会和谐；
如何实现政治文明以及我们所倡导的和谐世界的理念，这对我们领导干部的领导艺术、领导智慧无疑
是一次新的考验，对我们的民族智慧和民族气魄也是一次新的考验。
    我们处于一个资讯高度发达、知识不断翻新的时代，关于领导学的理论日新月异，关于领导智慧的
著述层出不穷。
不应否认的是，其中空谈务虚者多，具体实用者少；隔靴搔痒者多，切中要害者少。
以至于领导者看得懂、愿意看的相关著作仍是凤毛麟角。
    本套书正是解决了领导干部看得懂、愿意看的难题，综合起来本套书有以下几个突出特点：    一是
为了适应多层次读者的阅读需要，给那些希望学习和了解中国现代领导艺术、领导智慧的读者提供阅
读的平台，我们在写作时既注意了一定的理论深度，又注意尽量使之通俗化。
因此，本书的定位既不同于纯理论的读物，也不同于一般的通俗读物，是介于理论和通俗之间的读物
。
    二是本书的写作形式是通过对一些领导实践活动的案例介绍，从理论的高度分析其中所寓含的高超
领导艺术，让读者读起来饶有兴趣又不失理性的思考，从而给人以启迪和智慧。
    本套书分两册，《中国式领导艺术》从领导工作的基本职能出发，将领导艺术分为树形象、会讲话
、明制度、慎决策、会用人、会用权等六个方面阐述和讲解。
《中国式领导智慧》通过养大气、有作为、戒浮躁、贵自重、勤自省等五个方面全面阐释了现代领导
干部应该具备的领导智慧。
    这套书无论对现任领导者，还是对立志成为领导者的入来说，都具有重要的意义。
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    该书在编写过程中黄玉珍、刘瑞才、王爱华、王中辉、李永娟、孙胜利、张焕金、黄仁贵、江涛、
林丽曼、刘辉、杜英锋等人辛勤查阅相关材料。
在此一并感谢。
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内容概要

　　中国正处于从繁荣走向昌盛，从伟大走向强大，从民主走向复兴的历史阶段，在这个历史关键时
期，领导干部起着巨大的作用。
领导干部素质的高低、形象的清浊，关系到我们党和国家事业的兴衰成败。
作为一个领导干部，要努力学习，积极探索，不断地提高领导艺术水平。
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作者简介

　　呼志强，河北邯郸人，2002年投身图书出版行业。
涉猎广泛，曾与多家出版社合作，推出过《想问就问吧》、《祝酒辞》、《职场潜伏秘籍》、《历史
不忍细嚼》、《国学其实很有趣儿》等书。
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书籍目录

第一章 树形象，展魅力，桃李不言下成蹊
　　领导者要想得到下属的追随、支持，关键是看领导者有没有领导魅力。
领导魅力越强，追随你的人就越多；反之，被领导者就会与领导者貌合神离，就没有凝聚力和感召力
，更谈不上追随。
领导魅力既是领导者的隐形素养，又是其为官为政受用终身的宝贵财富
　好形象是树立领导地位的基石
　塑造并保持良好的公众形象
　风度也是一种领导力
　威信和魅力胜过权力
　展示自己的亲民作风
第二章 讲好话，开好会，纲举目张条理明
　　作为领导，会说话，可以充分利用自己的语言交际能力来说服他人，使工作顺利进行，左右逢源
。
会说话是领导者的一种领导资本
　好口才是领导十部的重要资本
　中国式领导艺术
　领导干部要能言善讲
　提高领导干部讲话的魅力
　领导者不能信口开河
　学会为自己“打圆场”
　开好会议，提高会议质量
第三章 明制度，创新风，有规矩才有方圆
　　国家不可一日无法，军队不可一日无纪，单位不可一日无规。
制度是管理的基础，是团队有序、有效运作的根本保证。
但无规矩不成方圆，并不等于墨守成规。
我们在一个创新的领域，工作的本身就是需要你去打破原有的旧规矩，推陈出新，所以领导干部要寻
找打破常规的新思路
　用制度去管人管事
　取消特权，维护制度权威
　给组织成员作出榜样
　化繁为简，工作要“牵牛鼻子”
　创新工作，不拘泥于常规
第四章 找规律，慎决策，运筹帷幄胜千里
　　决策的成功是最大的成功，决策的失败是最大的失败。
在领导活动中，领导决策科学与否，往往事关党的执政能力的提高以及党和人民事业的兴衰成败，因
此，领导者务必努力提高决策能力，实践经验积累得越多，领导能力也会越强，决策失误就会越来越
少
　最大的浪费是决策的失误
　科学决策，“拍脑袋”要不得
　⋯⋯
第五章 会识人，能用人，不拘一格降人才
第六章 会用权，懂放权，收放自如有尺度
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章节摘录

版权页：《人民日报》2006年6月15日一篇《领导干部要端正“话风”》的文章，就领导干部该如何讲
话提出三条：一是不讲假话；二是要讲短话；三是讲自己的话。
单就这几条而言，似乎如今很多领导干部不会讲话。
领导干部，主要是通过说话来开展工作的。
动员、说服、交流、解释是他们的主要工作方式。
从个体生命来说，有良好的话语能力和话语形象，有利于其履行好领导职责，达成领导目标，也有利
于提升自身的软权力（即由人格魅力支撑的个人权力），更有利于塑造良好的政府形象。
但一些领导干部不会脱稿讲话，只会面无表情地念稿。
有一领导让秘书准备了一份20分钟的讲话稿。
领导讲话时，秘书好心地多准备了一份，并放在讲台上。
这位领导上台拿起稿子就念，一念就是40多分钟。
会后还批评秘书：让你准备20分钟的讲话稿，我紧赶慢赶念了40多分钟。
秘书说.你连那份备用的稿子也读了。
这位领导一时愕然，闹了个大红脸。
此事未必是真，也许有些夸张，可眼下脑袋架在别人脖子上、照本宣科的也不乏其人。
讲话质量不高，究其原因，有的是怕承担责任，不敢讲真话、实话和有自己见解的话；有的是没有经
过调查研究，也没有深思熟虑；有的是不分场合凡请必到、凡到必讲，讲话过多、过滥，必然粗制滥
造；有的是没有自己亲自动手或没有亲自拟定讲话文稿的大纲和重点，而是秘书写什么念什么、送什
么读什么。
言为心声，文风是党风的体现，领导干部讲话质量不高，势必影响领导干部自身的形象。
民主政治时代要求领导干部直接面对公众，更多地利用软权力来执政，所以领导干部必须善于讲话，
重塑话语形象。
话风的好坏，是一个人素质的综合反映。
它既能让人从中看出领导干部的文化素养、思想作风，也影响到对指示要求的贯彻执行。
因此，领导干部要注重培养优良话风。
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编辑推荐

《中国式领导艺术》编辑推荐：卓越领导不可不读的艺术谋略。
领导工作是一门博大精深、奥妙无穷的学问，是一门永无止境没有顶峰的科学。
它是领导在实施领导活动过程中所表现出的学识、胆略、品德和创造性思维的综合。
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