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前言

“位子、票子、房子、车子、孩子”是网络流传的新时代“五子登科”，人们都在拼命向上攀登更高
的位子，好的位子在这个社会又是稀缺资源，到底我们应该怎样赢得自己需要的位子，我想打开这本
书，你就能够从中找到答案。
“有为才有位”从字面来理解，就是有作为的人才会有自己理想的位置，但从深层次来理解这句话，
包含着深刻的哲理和思想性。
“有为”是种判读能力：常言道：“君子有所为而有所不为”，现代社会给予我们的选择机会很多，
而我们要审时度势、有所取舍，选择做重要的事情，而选择不做或暂时不做其他事情，所以，有为的
人应该具有极强的判断能力，能够知道自己应该在什么行业、什么职业、什么地方、什么时机做正确
的事情和把事情做正确。
“有为”是种行动能力：选择了做事情的方向后，要想有所为，就必须是先作、才会有为。
成于谋而功于行，古往今来，成功的人都是一个有思想的践行者，有为的人应该具备这种行动能力，
只有做了才有资格称的上有为。
要想有为，就要抛开有位，如果是为了位子而去有为，我想位子的追求永远会无止境，而为了位子的
有为也将会使自己陷入到了追求位子的无所作为当中。
有为的真正目的是为了实现个人价值、为他人创造价值，位子只不过是追求价值中的附属产品，还有
更多胜过位子的东西在你追求有为的过程中得到了实现和满足，你追位子、位子可能会躲你，而你追
有为，位子才会追你，我想这才是一种健康的“有为才有位”。
从事人力资源管理多年，接触过不同行业、不同职位的人，凡是能够有所成就的人，起初的目标都不
是为了追求更高的职位。
比尔盖茨在创建微软的时候他没有想过自己要坐在世界首富的位子，马云在创建阿里巴巴帝国的时候
也没有想过自己要坐上电子商务的头把交椅，李彦宏在创建百度的时候他又何曾想过自己要登上中文
搜索引擎的巅峰。
相反，这些成功者从始至终的追求都是在用一种“利他”的思想为他人成功提供帮助，他们都在自己
的领域有所作为，从而位子成为了他们追求有为过程的收获之一，所以，我经常在讲，职位只是一个
名号而已，去掉名号后个人的作为才是成功的要素和根本。
传播思想是一件伟大的事情，在本书中充满了有益的思想和工作思路，读者可以通过深入浅出的案例
，以及对每个章节后问题的思考，理解和巩固书中所讲述的内容，从而使阅读这本书变得更加有趣，
无论你是在校学生、职场白领、工厂蓝领.....，通读这本书后，他会给你的心灵有所启迪、给你的行动
有所指导，从而帮助你实现个人价值的提升。
江禹呈、吕国荣两位作者通过这本书，系统的、全面的运用“有为才有位”这条线，将个人价值实现
的技巧和心得串联起来，从而让散落如珍珠的知识，通过这本书变成了一条价值连城的珍珠项链，我
想读懂并最终戴上这条珍珠项链的人，他们的人生也终将会锦绣鹏程！
职场畅销书作家、人力资源管理专家：陈田立2011-7-23
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内容概要

有为，必有位；有位，离不开有为。
微软公司创始人比尔·盖茨告诉人们：“无为者可成其为，有为者终得其位！
”但是，有的人却试图不通过努力奋斗，就想“有位”。
由江禹呈和吕国荣编著的《有为才有位》明确地指出，这样的想法无疑是幼稚可笑的。
要想有地位，获得大家的认可，首先要“有为”，而且是“善为”，才会“有为”，并且“有位”，
那么早晚都能够收获自己应该得到的一切。

 《有为才有位》就工作中“如何才能大有作为”、“如何以‘有为’
‘争取’‘有位’”，提出了十分中肯的建议和行之有效的方法，是帮助员工从平凡走向优秀、从优
秀走向卓越不可或缺的读物。
本书适合所有企业员工、政府公务员培训阅读。
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作者简介

吕国荣，知名畅销书作家，人力资源管理专家，上海复锐企业管理咨询公司首席咨询师、培训师。
出版过《你的工资从哪里来》《决定成败的49个细节》《人品比能力更重要》《责任面前，没有任何
借口》等员工培训类畅销书，其中多部图书被许多大型企业、机构列为员工职业素质的培训教材。
《赢局》《比尔·盖茨：优秀员工的10大准则》《老板为什么会发火》等多部图书被韩国引进出版。

江禹呈
中国高级注册策划师、中国注册咨询师、中国物流经理师、中国策划协会副秘书长、吉林省青年企业
家协会常务理事，曾荣获2004年度中国杰出策划师、2005年度中国十大商务策划专家、2006年度中国
十大最具影响力策划专家等称号，现任吉林省禹呈光电照明科技有限公司董事长、吉林省禹呈园林景
观规划有限公司董事长、中国百万女性俱乐部创始人及首席执行官，并担任多家企业总策略长。
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书籍目录

第一章  有为才会有位，有位更要有为
  一、要想有地位，先要有作为
  二、以“有为”争取“有位”
  三、有为才会有位，无为必然失位
  四、“有位”之后，更要“有为”
  五、作为不同，职位和薪水自然就不同
第二章  要想有作为，先提升自己的能力和价值
  一、学历不等于能力，学位不等于作为
  二、不断学习，提升自己的工作能力
  三、学以致用，把知识转化为职业能力
  四、将自己的能力转换成价值
  五、掌握职业化的工作技能，提升自己的核心竞争力
  六、提升自己独当一面的能力，关键时刻有所作为
第三章  小岗位，大作为
  一、不怕岗位小，就怕志气小
  二、演不好小角色，难成大角色
  三、要成就大事业，必须从小事做起
  四、平凡的工作岗位同样能大有作为
  五、做好本职工作，立足岗位成才
  六、把职业当作事业来做，更能取得卓越的成就
第四章  好人品铸就大作为
  一、没有忠诚，何来作为
  二、做到爱岗敬业，方能有所作为
  三、以诚信为本，做有为员工
  四、懂得感恩，才会成为有作为的人
  五、一个有激情的人才能有所作为
  六、“独行侠”干不出大名堂，大作为源于团队协作精神
第五章  要想有位，先干出业绩
  一、要想有位，先拿出最棒的业绩来证明自己
  二、业绩是你加薪晋职的通行证
  三、与其抱怨职位低，不如提升自己的业绩为自己升职
  四、树立结果意识：有结果才叫业绩
  五、告别“瞎忙”，才能“忙”出业绩和成效
第六章  要想有为又有位，就担当起责任
  一、不管做什么工作，都要担负起自己的责任
  二、多一些担当，少一些推诿
  三、只有乐于担当责任，才有担当更大责任的机会
  四、担当多大的责任，就有多大的作为和职位
第七章  好职位是有作为的人干出来的
  一、好职位不是喊出来的，而是靠脚踏实地干出来的
  二、挑战“不可能完成”的任务，收获“不可能”的职务
  三、主动找事做，升职的机会自然多
  四、把工作做对做到位，更能提升自己的职位
  五、执行力的强弱决定职位的大小
  六、创新创出好效益，也创出好职位
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章节摘录

版权页：在职场打拼，每个人都希望在企业和组织里谋得自己心仪的职位，获得最好的待遇和地位。
那么，我们凭什么来谋取自己心仪的职位，使自己脱颖而出，并且不断地晋升到更高的位子上去呢？
有人说，靠学历。
有一张金光闪闪的毕业证书，就有了至高无上的地位，就能谋到好职位，拿上高薪水。
有人说，靠关系。
“朝”里有人好做“官”，大树底下好乘凉。
有了铁关系，不愁没有好职位。
有人说，靠口才。
只要口若悬河，说得天花乱坠，领导就会“龙颜大悦”，就会给自己一官半职。
还有人说，靠拍马溜须，把上司忽悠“晕”了，自然就会受到重用。
然而，实践证明，上面所说这些东西在今天似乎已经靠不住了，要在单位里取得较理想的待遇与职位
，就要靠自己的成绩和作为。
一个人在职场中的位置，一定是与他的作为相挂钩和匹配的。
有什么样的作为，就有什么样的职位；没有作为，就很难“有位”。
要想取得满意的职位，拿到理想的薪水，你就必须有所作为。
志伟大学毕业后来到一家公司发展。
为了干出一番大事业，他兢兢业业，对工作丝毫不敢有所怠倦。
转眼，三年的时间过去了，身边的同事大多数都是升的升、迁的迁，唯独志伟还在原地踏步，还是停
留在普通办事员的位置上。
这让志伟觉得很郁闷：自己在这个公司三年，就算没有功劳，也有苦劳，为什么老板这么不看重自己
呢？
难道自己真的这么没有价值吗？
在一次和老板闲聊的时候，志伟说出了心中的疑惑。
老板听完了志伟的话，说道：“志伟，你这个人确实工作非常刻苦，这点毋庸置疑。
但你要明白，努力工作是每个员工应尽的本分。
我们公司是不养闲人的。
你在努力工作时，别人同样也在努力工作。
但是，像你这样的员工，公司里有许多，你让我凭什么来提拔你呢？
就算我想提拔你，别人未必会服气。
有句话说得好：‘要想有地位，先得有作为。
’你要想得到提拔，总得拿出一点与众不同的成绩出来，才能让别人心服口服。
你自问一下，这些年来，你做了哪些让你有成就感的事情呢？
如果你能在工作上有所作为，我肯定会重用你的。
”志伟终于明白了：原来自己的位置随时可以被别人替代，所以老板不在乎会不会失去自己；即便是
失去了，只不过是重新找一个人而已。
也就是说，如果自己要想在这个公司立稳脚跟，并得到提升，就必须有所作为。
是呀，志伟所做的，正是大家都能做得到的。
他发现自己确实没有任何竞争优势能在同事面前脱颖而出。
听了老板一席话之后，志伟把“追求事业，有所作为”视为自己努力的方向。
他不再仅仅是努力做好本职工作，还主动寻找机会做好本职外的工作。
此后，志伟开始对公司进行全面的观察。
他发现公司有这样一件事急需解决和落实。
原来，由于业务不断地拓展，老板一直想为自己的公司建立一个网站，而建立网站需要克服大量技术
上的困难，同时网站的栏目和内容设置又牵涉到大量的商业问题。
当时，老板发了愁。
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因为在公司里他找不到既懂销售又懂计算机的人来负责这个网站。
当老板把这个想法告诉员工时，不少人都深知网站一事责任重大，．找各种借口推掉了。
公司的这项计划便一直拖延下来。
志伟在大学学的是贸易专业，平时对电脑知识很感兴趣，自己钻研了不少关于网站的知识。
他看到老板一筹莫展的样子，便自告奋勇说：“让我试试吧！
”老板抱着试试看的想法同意了。
志伟接手网站这项工作后，一边向专业人员请教，着手解决技术问题，一边整理商业销售资料。
项目推进得虽然不快，但是却在稳步地前进。
老板对志伟的信任也在增加，不断地放手给他更大的权利，并给予他更多的帮助。
经过一个多月的日夜奋战，网站终于建起来了。
网站建起来后，对公司的品牌推广很有帮助，公司形象和产品的销售业绩在业内很快得到了提升。
老板对志伟大加赞赏，并提升他做了公司的副总经理。
俗话说，不想当将军的士兵不是好士兵。
但是，有为才有位，只有在工作中有所作为，才会取得较理想的待遇与地位。
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后记

一本著作的完成需要很多人的默默奉献，其所闪耀的是集体的智慧，其中铭刻着许多人艰辛的努力，
凝结着许多人辛勤的劳动和汗水。
    首先要感谢的是科学出版社的诸位领导和编辑老师，他们提出了很多建设性的意见，本书的顺利出
版离不开他们的帮助和支持。
    由于时间仓促，以及作者水平有限，书中不足之处在所难免，恳请读者朋友对本书提出宝贵的意见
和建议，特驰惠意，我们的信箱是lgy200808@163.com。
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