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前言

　　诸子百家无人不说“智”。
孔子说“上智下愚”，老子说“大智若愚 ”，韩非子说“使智者尽其虑”，荀子说“流言止于智者”
，庄子说“去 小智而大智明”⋯⋯ 人是高级动物，群居性动物，一个个聪明人或自以为聪明的人，
在这 世界上生活，有本能的需要，物质的精神的；有与生俱来的欲望，生理的 心理的；有种种梦想
和幻想，健康的不健康的。
为了得到需要，满足欲望，实现梦想，人便要动脑子，采取手段，利 用方法，可是权力、地位、金钱
、荣誉等等，想得到的人很多，你想要，他也想要，但毕竟有限，于是人们之间展开了智力的博弈，
智慧的较量，有共同游戏规则下的公平竞争，在道德与法律阳光下展示聪明才智；也有 潜规则下的明
争暗斗尔虞我诈，在颠覆秩序的行为中暴露人性的阴暗。
有 的人以常规思维与正常手段去努力获得，有的人以超常思维与变化手段去 谋取，得意与失意伴随
着人生，希望与失望占据着生活。
渴望成功!成功需要机遇，机遇靠智慧的大脑把握！
追求利益!利益需要竞争，竞争离不开智力的博弈！
中国传统文化中存在着一个追求“大智”的价值取向。
自以为聪明的 人或许实际上很愚蠢，貌似精明的人却是十足的傻瓜。
聪明和精明不等于 智慧。
这是“小智”与“大智”的区别。
世上“小智”的人多，“大智” 的人少。
只看到眼前利益的人再聪明也是小智，能看到长远利益的人是大 智；只看到个人得失，不为他人着想
的人是小智，能够顾及大家利益的是 大智；只看到狭隘的圈子的人是小智，能从小圈子看到整个群体
的人是大 智；只看到局部的人是小智，能从局部看到整体的人是大智。
小胜靠智，此智为小智；大胜靠德，此德乃大智！
古人说：“成者为王。
”这是一种纯粹功利性的判断。
成，是小的成 功，还是大的成功?是暂时的成功，还是长久的成功?是通过小聪明谋取的 成功，还是通
过大智慧获得的成功?所以，不如说“智者为王”!这个“王 ”不仅指那些成功的人，更是指包涵与承
载“大智”的成功本身。
我们能 在历史上一些成功者身上看到各种各样的“智”，小智或者大智，而真正 的“王者”是大智
者，其智慧的光芒闪耀千古。
刘邦说“吾宁斗智，不能斗力”，玩的是智；项羽有勇无谋，“妒 贤嫉能，有功者害之，贤者疑之，
战胜而不予人功，得地而不予人利”，败给了刘邦。
李世民说“以天下之广，岂可独断一人之虑”，玩的是智；王世充“ 智尽力穷”，窦建德“不用臣言
”，李建成“心胸狭隘”，都败给了李世 民。
曾国藩说“知己之过失，毫无吝惜之心，此最难之事。
豪杰之所以为 豪杰，圣贤之所以为圣贤，便是此等处磊落过人”⋯⋯ 玩小聪明的人大多玩砸了自己
，即使一时得到了他想得到的东西，但 守不住，不长久，反而失去得更多；他很精明，在权力斗争中
一时成为赢 家，但却不知道“智者顺时而谋”，成了最后的输家；他周旋于人际，上 下打理得很风
光，左右照顾得很周全，可“聪明反被聪明误”，一切都葬 送于“阴谋”二字；他布下陷阵，引人入
彀，殊不知“螳螂捕蝉，黄雀在 后”；他战胜对手后，放松警惕，放纵欲望，却不明白“以明防前，
以智 虑后”，结果又走上了别人走过的失败的老路⋯⋯ 大智慧者集识见、胆略与勇气于一身。
求大智，得大利。
以大智立身 、扬名、竞争，才能真正拥有成功，拥有“王者风范”！
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内容概要

　　中国传统文化中存在着一个追求“大智”的价值取向。
自以为聪明的人或许实际上很愚蠢，貌似精明的人却是十足的傻瓜。
聪明和精明不等于 智慧。
这是“小智”与“大智”的区别。
世上“小智”的人多，“大智”的人少。
只看到眼前利益的人再聪明也是小智，能看到长远利益的人是大智；只看到个人得失，不为他人着想
的人是小智，能够顾及大家利益的是大智；只看到狭隘的圈子的人是小智，能从小圈子看到整个群体
的人是大智；只看到局部的人是小智，能从局部看到整体的人是大智。
精彩内容尽在《智者为王》。
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书籍目录

第一章　将相本无种——成大事者没有铁打的身份一、第一个打破身份界限的张楚王陈胜贫穷不是胎
记，更不是桎梏智者顺时而谋玩“天意”鼓动人心以勇气证明弱势群体中也有智者在没有经验中为后
来者建立经验二、从小亭长到与项羽争霸的汉王刘邦圈子小，志向大用人才打造强有力的圈子用人心
换取王者位置委曲中取舍，进退中选择斗力不如斗智圈外圈内的智力游戏三、从流浪孤儿到执掌明朝
政权的朱元璋依附势力，扩大圈子以智服人，以威震人选择强劲的对手比拼搭房子的用人策略让枕头
风吹醒自己第二章　非常人非常事——成功者比常人付出更多的努力一、从四处碰壁的小人物到三分
天下的蜀王刘备由核心圈子向四周辐射示弱以打消对方的疑心示仁求得生存的空间“诈伪”以得到更
多成功机会二、从采蘑菇的少年到东北王的努尔哈赤阴谋与阳谋的有效结合天助地助不如人助找到充
分的借口多则惑，少则明第三章　时势造英雄——关键时先人一手就成功了一、调动民心整合力量的
周文王把强手的衰退看作自己的机会在对方无戒备下密谋从“文伐”到“武攻”的及时转变二、不甘
于平庸的宋太祖赵匡胤利用圈子内的人炒作自己一手笼络，一手弹压打击对手先弱后强有胆有识，也
有人情味巧妙地拿捏人心三、欲天下通吃的蒙古王成吉思汗让圈子内的人信服自己不轻易让对手征服
谁都可以进入自己的圈子入了圈子就得接受圈子的约束玩速度玩出高效率第四章　谁主沉浮——成败
得失决定于是善巧妙出牌一、打脱牙齿和血吞的越王勾践榆牌后及时进贡对方示弱输诚以麻痹对手以
德蓄力，做最后的赢家重新洗牌，攻击对手的弱点二、打着旗帜反旗帜的魏王曹操摸到属于自己的牌
关键时出示王牌先拿下大的再处理小的让对方着急自己不急把出错牌的次数降为最低三、把握时局励
精图治的秦王李世民在虚虚实实中出牌看准对方的牌势找对伙伴巧打牌危急时快速制服对手发现坐稳
位子的奥秘第五章　内圣外王——把既得的权力经营得更棒一、吞并列强揽御天下的秦始皇赢政拔掉
权力征途上的钉子用好自己手中的权统一团队的核心价值做大要有过人的胆识自己再聪明也要听下属
的二、挽救利益集团命运的汉光武帝刘秀·1借他人之力入圈子让自己快速成名把自己当作合法的继
承人成名后把事业往大处做一个人影响一帮人三、清扫权力障碍的康熙大帝爱新觉罗·玄烨摆平轻视
自己的人除掉团队利益的颠覆者把隐患消灭在萌芽状态将分裂者彻底摆平以自己的方式修造“长城”
第六章　皇帝轮流做——颠覆集团圈子的快慰与代价一、在辉煌中毁灭的“新朝”皇帝王莽塑造一副
好人的样子扶弱小的人上台让圈子里的人造声势包装自己利用圈子里最有声望的人提携自己时机成熟
后取而代之二、打造武氏圈子的女王武则天通过情爱进入圈子找到自己坚实的靠山培养自己的核心力
量证明女人中也有智者三、为司马氏集团创造条件的大将军司马懿制定长远的立业计划装病用计搞垮
对手以金点子提高自己的声望靠实力巩固自己的地位与智者对话，创下集团大业第七章　不能胜寸心
——先智后愚的不幸与悲哀一、立足未稳心已乱的闯王李自成在挤压下顽强生存圈地圈国圈人心动什
么不能动感情圈子里没有几个有用的人才二、得意中丧失自我的天王洪秀全利用宗教建立圈子以团队
的利益凝聚人心不断更新战略目标内讧搞垮了团队三、被皇帝梦玩砸了自己的袁世凯精心地钻入权力
圈子游戏于两个圈子之间设置谋取权力的圈套玩手腕把自己“扶正”设计了一条越走越窄的不归路第
八章　只钓王与侯——赚得无冕之王曲声名一、选对老板做对事的姜子牙耐心选择有智慧的领导翦掉
强手的羽翼密谋之后的“阳攻”发挥治国之士的聪明才智二、不求闻达而名驰四方的诸葛亮不入大圈
子入小圈子用激将法说服对方利用“性心理”智斗对方狭路相逢智者胜出师未捷身先死三、处世隐忍
而身显的曾国藩小心稳重地处事用人才弥补自身的缺陷利用靠山办事挫折即是转折
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章节摘录

　　走了好几日，这行人来到了大泽乡（安徽省境内），这里距渔阳城还有 两千多里，他们正遇到雨
季，雨下了一天又一天，每行进一步都非常吃力 。
淮河是一条涝河，洪水肆虐，形成了大片沼泽地。
陈胜和同伴们走着走 着就来气了，先是恨天，雨这样不停地下，如何走过大泽乡?没有人不叫苦 连天
，到最后谁也没力气再走了，队伍只得在附近驻扎下来，等待天晴方 可启程。
偏偏雨不肯停，水又增涨，使得大家进退两难，感到了死亡正在 逼近，他们知道秦朝的法律特别残酷
，不会刀下留情的。
在这之前，陈胜和吴广并不熟悉，但接触时间不长，他们就“心性相 投”了，一对难友彼此发现了对
方内心的东西，正是自己同样所拥有的。
于是两个人走到了一起，开始了一场决定前途与命运的对话，陈胜说： “我们到渔阳，路途那么遥远
，这样下去一两个月是不能到达的。
规定的 期限很快就要到，我计算了一下，就是今天出发，也很难在规定的日期到 达，根据秦朝的法
律，延期到达就得处斩，难道我们就甘心受死么?”吴广 是个豪爽之人，他没有因自己的身份的低贱
而猥琐自卑，听到陈胜的话后 ，愿意与陈胜一起干。
于是两个小人物开始了“图大事”。
2.智者顺时而谋 天下苦秦久矣！
——陈胜 历史的叙述者，常常把农民起义的行为，说成是“官逼民反”。
“逼 ”的因素的确有，但并非单一的因素。
“逼”给陈胜提供了一种“揭竿而 起”的理由，但陈胜首先是一个有志向有智慧的人，他的一句名言
“王侯 将相，宁有种乎”，代表了他的心声，他的思想，在陷人大泽乡困境时，他公开表达了出来。
陈胜要干大事的心理早已成形，正是如此，他平时十分关注社会状况 和时局的变化，不仅对秦王朝的
残酷统治深恶痛绝，而且对形势有极清楚 的认识，他说：“天下苦秦久矣。
”意思是说人们对秦朝不满的情绪蓄积 很久了，这蓄积的过程也是智者诞生的过程。
一个有心人，总会得到信息的。
公元前210年，秦始皇出巡，经过平原 津（今河北平原县南）时，得了重病。
到了沙丘（今河北广宗县），病情加重 。
秦始皇是个渴望长生不老的人，他派徐福去海上求仙药，可徐福这家伙 一去不复返!秦始皇挺了多日
，感到挺不过去了，只得写下诏书让在北部边 防担任蒙恬30万大军监军的长子扶苏赶回咸阳办理丧事
。
宦官赵高跟着老 总出巡，负责掌管皇帝车辆，他权力很大，是个有邪念的人，他看好的接 班人不是
扶苏而是胡亥，于是他把赢政的遗诏扣压了。
在权力集团中混的 人，大多会形成自己的势力圈子，否则混不下去。
赵高掌握着皇帝遗诏后 马上与圈子里的李斯联系，于是两个人合谋篡改了诏书，捏造事实，向扶 苏
、蒙恬扣上种种必死的罪名，让他们选择自杀。
篡改的遗诏上提出立秦 始皇的小儿子胡亥为二世皇帝。
这是历史上的“沙丘之变”，如此的政治阴谋，自然引发了政局的动 荡，因为封建王朝皇帝的第一继
承人是大儿子，扶苏名声向来很好，他与 蒙恬功绩赫赫，怎么老头子一死就成了坏人?聪明人自然会
判断出是“亲胡 亥派”的家伙玩了手脚。
胡亥上台后屠戮宗室，什么手足之情，一概不管 ，认为谁对他有威胁，谁不把他放在眼里，他便杀死
谁。
他还得意洋洋，以为杀了“异己”从此就可以坐在第一把手的位子上尽情享乐，无虑无忧 。
小胡不像他老爸，大兴土木多半为国防考虑，如修长城等，而小胡却搞 形象工程、娱乐工程。
他决定扩大阿房宫的规模，赶快竣工，多放些美女 进去，这样好作终身的安乐窝。
单修筑阿房宫，就聚集了无数的工匠，他们披星戴月地干，忙个不停 。
胡亥担心下属对自己有异心，更害怕有人逆谋，于是发出命令，向全国 募选才勇兼全的武士，到阿房
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宫做保卫工作，一共招集到了5万人。
阿房宫 内外人员众多，是笔庞大的开支。
这些钱来源于哪?一是铸造钱币，二是增 加税收。
这两种手段都损国害民。
一时间所有郡县都在为阿房宫筹办食料 ，随时运入咸阳。
额外加征的税收让百姓困苦不堪，十室九空，家徒四壁 ，甚至有的人家只能卖男鬻女⋯⋯ P4-5
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编辑推荐

　　渴望成功!成功需要机遇，机遇靠智慧的大脑把握!追求利益!利益需要竞争，竞争离不开智力的博
弈!智力博弈，智慧较量，规则下的明争与潜规则下的暗斗，以正常手段或非正常手段谋取。
世上[小聪明]的人多，[大智慧]的人少。
智者为王！
这个[王]不仅指获得成功的人，更是指包涵与承载[大智慧]的成功本身。
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