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前言

　　中国传统文化博大精深，“中庸”思想作为中国传统文化的一个重要 方面，极富哲学内涵。
“中庸”绝不是人们习惯上所说的“折中主义”，也不是与放弃原则划等号的“中庸之道”，更不是
取两者间平均值的简单 算式，而是_种思想修养境界，“中庸”追求的是人与事的“中和”境界，其
中包含了很多影响后世的处事方法、精神和原则，是一种非常实用的学 问。
《中庸》上说：“喜怒哀乐之未发，谓之中；发而皆中节，谓之和。
中也者，天下之大本也；和也者，天下之达道也。
致中和，天地位焉，万 物育焉。
”意思是说：人的欢喜、愤怒、哀伤、快乐的情感没有表现出来 ，就是“中”；表现出来但都合乎时
宜和礼节，就是“和”。
“中”是天 下人的根本，“和”是人们所遵从的原则。
达到了“中和”的境界，天与 地也就各在其位了，万事万物也就生长发育了。
子曰：“君子中庸，小人反中庸。
君子之中庸也，君子而时中。
小人 之中庸者，小人而无忌惮也。
”这里的“小人之中庸”实为“小人反中庸 者”，意思是说：君子遵循中庸之道，小人不遵从中庸之
道。
君子所以遵 循中庸之道，是因为君子能够时时处处做得恰到好处；小人不遵从中庸之 道，是由于小
人做起事情来肆无忌惮、无所顾忌。
所以，不偏不倚，无过也无不及，合乎常情，顺乎常理，惟精惟一，达到最善，就叫做中庸。
这就是儒家关于“中庸”的思想方法论。
“中庸”思想体现了事物自身的内在规律，反映在人的思维方式和行 为活动上，对于人类进步和社会
发展起着不可替代的作用。
现代人被日益汹涌的物欲所困，追名逐利，甚至为了达到目的采取各 种手段、不惜一切代价，结果许
多宝贵的东西被误解、抛弃和毁坏，其中 就包括“中庸”思想里的很多合理成分。
这些无知者认为做人讲诚信、要 仁爱，做事要有尺度、不走极端、恰到好处等思想已经跟不上社会和
人类 的发展变化了，已经落后了。
但是，大量的生活实践证明，我们每个人立 身处世都离不开“中庸”二字。
在复杂的社会环境中，如果我们可以理解 儒家思想所倡导的中庸之道，那么一定对我们实现自己的人
生目标、获得 真正意义上的成功会有很大的帮助。
概言之，小到我们每一个人，大到我 们整个社会，如果能以中庸之道行事，那么对于帮助他人、建设
和谐社会 都大有裨益。
因此，对于现代人而言，给予“中庸”思想以现代解读有着 非常重要的现实意义。
这本《中庸的做人哲学》，是作者结合“中庸”的思想理念，从修身 养性、为人处世、交际应酬、企
业管理等方面将其中有现实意义的部分用 现代人的眼光重新诠释，取其精华，去其糟粕，找出与现代
社会、现代人 相关的共通点，以便于更好地为现代人借鉴，从而使人与人、人与社会、人与万物达到
真正意义上的和谐统一。
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内容概要

本书是作者结合“中庸”的思想理念，从修身养性、为人处世、交际应酬、企业管理等方面将其中有
现实意义的部分用现代人的眼光重新诠释，取其精华，去其糟粕，找出与现代社会、现代人相关的共
通点，以便于更好地为现代人借鉴，从而使人与人、人与社会、人与万物达到真正意义上的和谐统一
。
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之以道，持之以恒　　3. 锲而不舍，百折不挠　　4.直面挫折，笑对失败　二、审时度势，相机而动
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确决策第九章 傲骨但不自负　一、贵在傲骨，不存傲气　　1.贵在傲骨，赢取尊重　　2. 不存傲气，
获得承认　　3.七分实力，三分余地　　4.切忌自卑，建立自信　二、中正平和，不露锋芒　　1.隐藏
实力，等待时机　　2.韬光晦迹，藏锋守拙　　3.居高不傲，共享荣誉　　4.发挥长处，克服缺陷第十
章 智谋但不奸诈　一、睿智明达，有勇有谋　　1.慎重思索，明晰分辨　　2.布在方策，谨慎谋划　
　3.遵道而行，深谋远虑　　4.对比效应，心理操纵　二、修身以道，修道以仁　　1. 谋以正途，切莫
欺诈　　2.不揭人短，不戳人痛　　3.避免争吵，化解矛盾　　4.权衡深浅，捕捉玄机第十一章 耿直还
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生存　　3.语气谦和，切忌霸道　　4.反躬自省，勇于改过第十四章 高标还要低调　一、立身为上，
高标处世　　1.远大志向，辉煌人生　　2.饱含热忱，富有激情　　3.埋头做事，抓准时机　　4.顺势
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　3.心态平和，宽容待人　　4.和颜悦色，放低姿态第十五章 施威还要施恩　一、树立威严，打造威
信　　1.不做笨蛋，切莫太实　　2.从善如流，正面影响　　3.小事泄愤，大事镇定　　4.以德服人，
仁行天下　二、施威善后，恩威并重　　1.威严于表，宽容于里　　2.己所不欲，勿施于人　　3.施之
以恩，动之以情　　4.互助互进，互惠互利第十六章 三思还要后行　一、深谋远虑，充分准备　　1.
谨慎思考，仔细谋略　　2.度量深浅，权衡利害　　3.全面斟酌，多方思考　　4.有备而来，有计可施
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　二、及时行动，敢作敢为　　1.犹豫不决，一事无成　　2.勇于尝试，敢于冒险　　3.欲速不达，循
序渐进　　4.珍惜时间，专注做事第十七章 能屈还要能伸　一、宠辱不惊，委曲求全　　1.克己忍让
，小忍大谋　　2.学会认输，立于不败　　3.求人办事，把握分寸　　4.谦虚谨慎，适度张扬　二、有
屈有伸，屈伸有度　　1.自尊自爱，保持弹性　　2.了解对方，投其所好　　3.说服他人，推销自己　
　4.掌握技巧，利用领导第十八章 可方还要可圆　一、方正做人，圆滑处世　　1.红脸白脸，可方可
圆　　2.外圆内方，性格灵活　　3.把握身份，巧妙言谈　　4.智慧圆融，行为方正　二、方圆兼顾，
游刃有余　　1.消除隔阂，突破防线　　2.化解矛盾，避免冲突　　3.量力而行，应对非议　　4.弹性
管理，轻松领导第十九章 会进还要会退　一、知进知退，中规中矩　　1.盛极必衰，物极必反　　2.
居安思危，有备无患　　3.急流勇退，明哲保身　　4.退让折中，隐忍适度　二、以进为退，以退为进
　　1.了解对方，掌握主动　　2.避其锋芒，后发制人　　3.隐藏实力，寻觅时机　　4.勇于进攻，敢
于冒险第二十章 在梦想与现实之间　一、树立梦想，激发创意　　1.向往未来，坚持现在　　2.怀抱
希望，提高能力　　3.事在人为，正视开端　　4.心理暗示，统一目标　二、直面现实，勇敢打拼　
　1.上不怨天，下不尤人　　2.面对得失，处之泰然　　3.打破常规，创意致胜　　4.转变思想，永不
投降第二十一章 在聪明与糊涂之间　一、愚智相济，泾渭分明　　1.大智若愚，养晦之术　　2.愚于
其表，智于其里　　3.大处精明，小处糊涂　　4.智中有愚，愚中见智　二、弄拙成巧，智慧增值　
　1.以勤补拙，成就大业　　2.幽默机智，智慧人生　　3.言谈有度，沉默是金　　4.于人面子，于己
方便第二十二章 在朋友与敌人之间　一、善待朋友，保持距离　　1.志趣相投，道同为谋　　2.距离
适当，亲密适度　　3.朋友犯错，中肯宽恕　　4.友可变敌，贵在谨慎　二、宽容对手，化敌为友　
　1.远离小人，不结冤家　　2.尊重对手，宽待敌人　　3.内心自由，持中而立　　4.敌可化友，以诚
服敌第二十三章 在竞争与妥协之间　一、参与竞争，敢为人先　　1.物竞天择，适者生存　　2.融入
环境，激发潜能　　3.人弃我取，捕捉玄机　　4.脚踏实地，基础扎实　二、适度妥协，笑到最后　
　1.不求圆满，见好就收　　2.放弃偏执，适时调整　　3.满足他人，方便自己　　4.做事失败，做人
不败第二十四章 在理论与实践之间　一、勤奋好学，学以致用　　1.博学多识，满腹经纶　　2.善于
观察，虚心学习　　3.总结教训，败中求胜　　4.改变态度，活出精彩　二、实践为主，理论为辅　
　1.贵在学习，重在应用　　2.亮出绝活，争取机会　　3.摒弃恶习，战胜自我　　4.勤劳实干，脱颖
而出
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章节摘录

　　2.中庸要求合乎自然　　大自然赋予我们每个人以“天性”，这些“天性”中既有生、老、病 、
死等自然规律的共性，又有每个人特有的个性，比如脾气、爱好、特长 等。
当然，这种天性还包括人类拥有自己的精神和意志，并且能用自己的 精神和意志去思考和判断一些问
题。
既然“天性”是大自然赋予我们的，那么就一定会有我们主宰不了的方面，这就是人类自身认识的片
面性、局 限性以及我们能力的有限性。
所以人们常常说：“心有余而力不足”，有 时我们做事又常常是“力有余而心不足”。
所以从这个意义上说，只有遵从大自然的规律、定理做事情，一切顺 其自然，顺从了自然的本性，才
会获得成功。
然而，顺乎自然的本性做事情绝对不可以理解为“什么事情也不去做 ”，干脆守株待兔、听天由命。
顺乎自然地做事情，只可以理解为是我们 为人处世的“隐规则”，是以“做”事情为前提的，凡事不
能蛮干，不要 做与本性相违背的事情，不自以为了不起而做事张狂，不逞强好胜地扭曲 自己的本性
，这才是“顺乎自然”的真正寓意。
这里有两个小故事可以帮 助我们更好地理解这一点。
第一个故事是说有一个人在回家的路上看到树杈间的一只 小茧上裂开了小口，他从来没有见过这种情
形，于是停下来观 察。
那是一只蝴蝶的茧，一只新生的蝴蝶正在艰难地从小裂口中 一点点地挣扎出来，很长时间过去了，蜕
变似乎一点进展也没 有，蝴蝶似乎已经是竭尽全力了。
这位观察者看得实在着急，就决定帮一帮蝴蝶。
于是他找来 一把剪刀，小心翼翼地把茧剪开，以便于小蝴蝶能轻松地从茧中 挣脱出来。
可是，蝴蝶并没有像他想像的那样展翅飞舞，而是身 体萎缩，不久就死了。
这个助人为乐者期待蝴蝶的翅膀伸展起 来，成为一只美丽的蝴蝶，然而，这一刻却始终没有出现。
而另一个故事则发生在寺庙里。
春天来了，寺庙的院子里还 是一片萧条，师父让小和尚准备一些草籽。
小和尚问师父什么时 候撒种，师父回答说：“随时。
” 春天总是刮风，小和尚撒的草籽有一些被风吹走了，他慌了 神，对师父说：“不好了!好多草籽被
风吹走了。
”师父说：“那些被 风吹走的草籽多半是空的，随性。
” 夜里下了一场雨，第二天清晨，小和尚着急地对师父说：“师 父!许多草籽被雨水冲走了。
”师父说：“冲到哪里都会发芽的，随 缘。
” 一个星期过去了，枯黄的草下面泛出了绿意，草籽长出了青 翠的小苗。
小和尚高兴地跑去告诉师父，师父说：“随喜。
” 从这两个故事中，我们不难发现第一个故事中的那个所谓的“助人为 乐者”其实并不知道，蝴蝶
只有靠自己努力从茧中挣扎出来，才能将体液 挤压到翅膀上，从而展翅飞舞，这是无法改变的自然规
律。
做事不遵从这 个规律，即使努力了，也不会获得成功。
所以我们更应该向第二个故事中 的师父学习，依照事情的本性而动，自然会有不小的收获。
推而广之，那些不正确的观点、态度，即使是极容易被人们忽视的，也会积少成多，结果最终暴露，
即使骗得了别人，也骗不了事物发展的最 终结果。
所以，真正值得我们去认真把握的，就是我们的心理状态和思想 意识。
这种意识，常常是隐藏着的，既不易被别人察觉，又不易被我们自 己察觉。
是我们平时听不到、看不到，却又真实存在的。
只有在“慎独” 的状态下，我们的内心才能处于一种平静、淡然的状态之中，才能科学地 判断各种
事物，不偏不倚。
真正的聪明人，正是由于认识到了这一点的重要意义，才会真心实意 地依此去做事，即使在没有人看
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见的时候也会行为谨慎，在没有人听见的 时候也会心存戒惧。
一个人在独处时候的行为态度，会渐渐成为一种习惯 ，从而在做事时产生习惯性的影响，在独处时的
那些所谓的“隐私行为” ，并不一定就永远不见天日，思想稍有松懈，就会显现出来。
这就是“没 有比隐藏更明显的，没有比微小更显著的”的含义所在。
那些只是装样子 给别人看的人，他的行为可以隐藏一时，却隐藏不了一世，最终将会在不 知不觉中
暴露出来。
所以，君子在一个人独处的时候，也会谨慎而严格地 要求自己。
这种儒家思想所提倡的“慎独”，其实具有非常现实的行为指 导意义。
P010-011
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