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内容概要

本书包含了董事会该如何开发自己及如何改进工作方法的内容，以及许多在工业、商业、公共部门及
慈善机构等行业中的成功案例。
内容包括：　　女董事会的任务；　　女董事的作用；　　董事及董事会开发的效益；　　组织学习
和开发；　　董事会开发；　　董事开发；　　开发者的作用。
    本书对所有公司中的常务董事们有着非常好的借鉴，无论这些董事们所属的公司是大的国际公司还
是中小型的企业，或者是小型家族性的公司。
它还介绍了为公共事业及非营利组织的董事提供发展的建议。
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作者简介

克里斯·皮尔斯在伦敦董事协会的专业发展部门工作。
他已经在英国及海外为管理者培训了20多年，并多次在海外发展管理、英航和利兹商学院这些组织中
举办了高级管理人员培训。
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书籍目录

这本书适合你吗？
1. 董事会的任务2. 董事的角色3. 为什么要开发董事和董事会的工作潜能4. 为什么要建立学习型组织5. 
怎样开创董事会6. 怎样开发董事7. 开发者要做的工作8. 公共和非营利行业的董事会和董事9. 11个经典
案例研究10. 董事会的未来附录
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章节摘录

　　2 董事的角色　　董事会主席做什么　　我们已经知道，董事会的主要任务是为公司制定战略计
划并确定发展方向。
董事会主席的基本职责是确保在完成这一任务中董事会的工作是有效的这就是说，董事会应该集中于
领导公司而不是管理公司。
　　董事会主席在领导公司的过程中扮演着重要角色。
这一角色包括让所有的董事参与讨论和决策，并关注董事个人的贡献。
董事会主席必须确保董事会的议程是合理的，并且集中了主要任务。
特别是董事会主席必须确保董事会不断地监督着公司的进展。
但是，不要不知不觉地陷入对经营的管理中——我们反复强调这一点，因为它是非常重要的。
　　董事会主席必须亲自控制着董事会的结构和构成，定期审查：　　董事会的总规模；　　执行董
事与非执行董事人数之间的平衡；　　董事的个性、经验、年龄之间的平衡。
　　如果董事会的结构和构成是不合理的，董事会主席有责任率先实行一项改善董事会的结构和构成
的开发计划。
董事会主席也同时扮演着一个重要的角色，就是培养和提高所有董事的能力和才干。
　　董事会主席的任务是为董事会会议做好准备工作并主持董事会会议、协调会议的时间和开会的次
数，包括确保董事会成员获得与公司发展相关的最新信息。
　　在某些私人公司中，股东可能同意撤销年度股东大会和对年度会计报告的审议。
对上市公司和要保留股东大会的私人公司，根据公司法规定董事会主席必须在股东大会上向股东们作
出说明，并简要地说明公司的发展情况，董事会主席也担当着一个更广的代表角色，必须把公司发展
目标和政策向所有对公司业务有影响的人们进行解释。
　　最后，董事会主席必须率先定期检查董事会的工作绩效，建立一项开发计划来提高董事会的效率
和董事的能力。
　　⋯⋯
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